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Ministerul Justitiei al Republicii Moldova

INSPECTORATUL NATIONAL DE PROBATIUNE

é

ORDIN
mun. Chisindu

06 - OJ(\A&&,Q 2026 N 0Y

Cu privire la aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul Inspectoratului National de Probatiune

[n temeiul art. 33, art. 66 din Codul administrativ al Republicii Moldova, art. 8, art.
14 alin.(2") din Legea nr.229/2010 privind controlul financiar public intern, cu modificarile
ulterioare, pct. 1.2. subp. 6) din Standartele nationale de control intern in sectorul public,
aprobate prin Ordinul Ministerului Finantelor, nr. 189/2015, art. 5 din Regulamentul privind
autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern managerial si emiterea Declaratiei de
raspundere manageriald, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor, nr. 4/2019, pct.13 al
Regulamentului privind organizarea si functionarea organelor de probatiune, aprobat prin

I fotararea Guvernului nr. 827/2010, cu modificarile ulterioare,

ORDON:

1. Se aproba Regulamentul privind organizarea si functionarea sistemului de control
intern managerial in cadrul Inspectoratului National de Probatiune (se anexeaza).

2. Se desemneazad Directia management operational (respomnsabil Alexa V.) in
calitate de subdiviziune responsabila de coordonarea activitatilor de organizare, mentinere
si dezvoltare a sistemului de control intern managerial, precum si a activitdilor de
organizare si desfisurare a procesului de autoevaluare si raportare a acestuia in cadrul

[nspectoratului National de Probatiune.
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3. Se desemneaza Serviciul resurse umane in calitate de subdiviziune responsabila

de elaborarea si tinerea Registrului functiilor delegate in cadrul Inspectoratului National
dc Probatiune si in calitate de subdiviziune responsabila de evidenta si gestionarea

[unctiilor sensibile la nivelul subdiviziunilor structurale ale Inspectoratului.



Coordonat: Valeri Alexa M sef al Directiei management operational

(numele, prenumele, data si semnéatura)

sefa a Directiei cercetare si dezvoltare probatiune
(numele, prenumele, data si semnétura)

(‘oordonat: lon Tulbure / > 2, sef interimar al Sectiei management documente,

comunicare si relatii externe

{ (numele, prenumele, data si semnatura)
Contrasemnat: Natalia Braila ﬂ M {/( @7 Serviciului juridic
/

wumele, prenumele, data si semnatura)

(Coordonat: Adela Sclearuc Q l

Intoemit:  Turie Mahu Director adjunct

L=

(numele, prenumele, data si semnatura)



4. Conducétorii subdiviziunilor aparatului central vor asigura executarea si
implementarea prevederilor prezentului ordin si vor actualiza, dupa caz, prevederile fiselor
postului angajatilor responsabili de acest domeniu.

5. Prezentul ordin se aduce la cunostinta subdiviziunilor interioare si teritoriale ale
Inspectoratului National: de Probatiune, de catre Sectia management documente,
‘comunicare si relatii externe (responsabild Caranciuc C.), prin intermediul postelor
clectronice de serviciu

Director Viorel SOCHIRCA




Anexd la Ordinul INP nr. 64
din 06 aprilie 2026

REGULAMENT
privind organizarea si functionarea sistemului de control intern managerial in
cadrul Inspectoratului National de Probatiune

I. Dispozitii generale
1. Regulamentul privind organizarea si functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul Inspectoratului National de Probatiune (in continuare - Regulament)
este elaborat in vederea consolidarii sistemului de control intern managerial in cadrul
Inspectoratului, in conformitate cu prevederile:
1) Legii nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern;
2) Standardelor nationale de control intern in sectorul public, aprobate prin Ordinul
ministrului finantelor nr. 189/20135;
3) Regulamentului privind autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern
managerial si emiterea Declaratiei de raspundere manageriald, aprobat prin Ordinul
ministrului finantelor nr. 4/2019;

2. Prezentul Regulament stabileste modul de organizare si functionare in cadrul
Inspectoratului National de Probatiune (INP) a sistemului de control intern managerial (in
continuare — CIM).

3. In sensul prezentului Regulament, se utilizeaza urmatoarele notiuni:

3.1. activitati de control — politici si proceduri stabilite pentru abordarea riscurilor si
atingerea obiectivelor entitatii publice;

3.2. control intern managerial — sistem organizat de managerul entitdtii publice si
personalul acesteia in scopul asigurarii bunei guvernari, care cuprinde totalitatea
politicilor, procedurilor, regulilor interne, proceselor si activitatilor realizate in cadrul
entitatii publice pentru a gestiona riscurile si a oferi o asigurare rezonabild privind
atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate;

3.3. entitate publica — aparatul central al INP responsabil de gestionarea mijloacelor
bugetului public national;

3.4. functie sensibila — functie ale cdrei atributii si responsabilitati, prevazute in fisa
postului si/sau in alte acte administrative, implicd riscuri semnificative ce pot afecta
realizarea obiectivelor institutionale si pot prejudicia imaginea si/sau integritatea
institutiei;

3.5. subdiviziuni structurale — subdiviziuni din cadrul aparatului central al INP,



subdiviziunile organizationale, inclusiv subdiviziunile teritoriale;

3.6. mediu de control — atitudine si actiuni ale managerului entitatii publice, ale
managerilor operationali si ale angajatilor privind importanta controlului intern
managerial in cadrul entitdtii publice, atmosfera, disciplina si conditiile necesare
realizarii obiectivelor acesteia;

3.7. proces — o succesiune de activitati, logic structurate intr-o anumita perioada, care
utilizeaza anumite resurse, adaugandu-le valoare, ofera un produs si ating un obiectiv
definit (acestea pot fi descrise grafin si/sau narativ);

3.8. proces de baza — procesele care au o influenta directa asupra atingerii rezultatelor,
produselor si serviciilor prestate de INP;

3.9. risc — eveniment posibil care poate avea impact negativ in ceea ce priveste
atingerea obiectivelor entitatii publice;

3.10. risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea
si implementarea raspunsului la risc;

3.11. risc de coruptie — eveniment posibil de coruptie, care poate sa apara in cadrul
unor activitati vulnerabile ale subdiviziunilor structurale ale INP si sa producda un
impact negativ in ceea ce priveste atingerea obiectivelor stabilite si asigurarii
integritdtii institutionale;

3.12. impactul riscului — toate efectele posibile produse asupra nivelului de atingere a
obiectivelor, generate de manifestarea acestuia;

3.13. probabilitatea riscului — toti factorii (interni si/sau externi) care pot determina
aparitia/manifestarea riscului, sau cat de des acesta se poate produce;

3.14. evaluarea riscurilor — determinarea probabilitatii realizarii riscului si impactului
acestuia, prin complexul de masuri si activitdti directionate spre identificarea,
eliminarea, analizarea, luarea de masuri pentru limitarea consecintelor si
supravegherea acestuia;

3.15. valoarea riscului — pericolul potential pentru proces/obiectiv, reprezentat ca
produs intre valoarea impactului si probabilitatii;

3.16. registrul riscurilor pe subdiviziune — document tipizat, in forma de tabel, care
include toate riscurile identificate si evaluate de subdiviziunea structurala, actiunile ce
urmeazd a fi intreprinse pentru gestionarea riscurilor, persoanele/subdiviziunile
responsabile si termenii de realizare a actiunilor;

3.17. registrul consolidat al riscurilor — registrul riscurilor al entitatii publice, care
include riscurile cu expunere sporitd ce nu pot fi gestionate la nivelul subdiviziunilor
organizationale de catre managerii acestora si care pot avea un impact ridicat (riscuri
cu valoarea 6 si 9).

4. Obiect al controlului intern managerial il constituie toate sistemele, procesele si
activitatile din cadrul INP.

5. Inspectoratul National de Probatiune/conducatorul organizeaza sistemul de CIM pentru
a asigura atingerea obiectivelor entitatii publice prin:



5.1. economicitatea, eficacitatea si eficienta operatiunilor;

5.2. conformitatea cu cadrul normativ si cu reglementérile interne;
5.3. siguranta si optimizarea activelor si a pasivelor;

5.4. fiabilitatea si integritatea informatiei financiare si operationale.

6. Pentru organizarea sistemului de CIM, INP desemneaza subdiviziunea responsabila
de coordonarea activitatilor de organizare, mentinere si dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, precum si a activitatilor de organizare si desfasurare a
procesului de autoevaluare si raportare a acestuia in cadrul INP (in continuare -
Coordonatorul sistemului de CIM in cadrul INP).

7. Implementarea sistemului de CIM are loc in conformitate cu Standardele nationale de
control intern 1n sectorul public, tindndu-se cont de activitatea inspectoratului, in baza
urmatoarelor componente:

7.1.  mediul de control;

7.2.  managementul performantelor si al riscurilor;
7.3. activitdtile de control,;

7.4. informatia si comunicarea;

7.5. monitorizarea si evaluarea.

II. Mediul de control

8. In cadrul INP, mediul de control include urmitoarele elemente-cheie:

8.1. integritatea personald, profesionald si etica conducerii s1 a personalului;

8.2. stilul de conducere, metodele si tehnicile de management;

8.3. structura  organizationald, inclusiv  delegarea = imputernicirilor  si
responsabilitatilor, precum si stabilirea liniillor de raportare, reiesind din
nivelul/statutul entitatii publice;

8.4. politici si practici de management al resurselor umane.

9. Principiile si normele de conduita eticd si profesionald care stau la baza activitatii
angajatilor INP sunt reglementate de Codul de conduita al functionarului public,
aprobat prin Legea nr. 25/2008 si Codul de etica al consilierului de probatiune,
aprobat prin Hotardrea Guvernului nr. 210/2013.

10. Standardele si normele corespunzitoare de comportament etic, inclusiv
reglementarile cu privire la asigurarea integritdtii, in mod obligatoriu se aduc la
cunostinta angajatilor contra semnatura, precum si reprezinta tematici pentru instruirea
profesionald continud a angajatilor la locul de munca.

11. Incilcarea de citre conducere sau angajatii INP a prevederilor actelor normative care
reglementeaza normele de eticd si deontologie, serveste drept temei pentru aplicarea
raspunderii juridice.

12. Entitatea publica ofera angajatilor o descriere clara a atributiilor si sarcinilor
functionale ale entititii. In acest sens, conducatorul entitatii publice va asigura:

12.1. elaborarea si aprobarea regulamentelor de organizare si functionare a
subdiviziunilor structurale ale entitatii publice, care vor contine misiunea,
functiile si atributiile de baza;

12.2. elaborarea si aprobarea fiselor de post, care vor contine sarcinile de baza,



imputernicirile si responsabilitatile specifice ale angajatilor;
12.3. aducerea la cunostinta angajatilor, contra semnatura a fiselor de post.

13. Conducitorii subdiviziunilor structurale ale INP vor asigura implementarea politicilor
si procedurilor de resurse umane care includ planificarea si dezvoltarea profesionala a
resurselor umane, recrutarea si integrarea noilor angajati, evolutia in carierd,
transparenta in promovarea personalului, evaluarea performantelor profesionale si
motivarea personalului.

14. Structura, inclusiv organigrama si efectivul-limita al inspectoratului se stabilesc de
Guvern in anexa la actul normativ prin care se aprobd Regulamentul privind
organizarea §i functionarea organelor de probatiune, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 827/2010.

15. Structura organizationald trebuie sa asigure cel putin:

15.1. atribuirea autoritatii si responsabilitatii;
15.2. delegarea imputernicirilor si rdspunderea;
15.3. segregarea functiilor;

15.4. liniile de raportare.

16. Structura organizationald a INP se actualizeaza la necesitate si se realizeaza reiesind
din resursele disponibile, responsabilitatile si obiectivele stabilite.

17. Conducdtorii subdiviziunilor structurale vor delega imputerniciri angajatilor pentru
realizarea atributiilor si sarcinilor functionale ale subdiviziunii, pe o perioada
determinatd dupa criteriile stabilite in fisele postului. De asemenea, acestia sunt
responsabili pentru delegare si asigura faptul ca imputernicirile sunt delegate doar
angajatilor care posedd competenta, cunostintele, experienta si abilitatea necesara
pentru realizarea sarcinilor delegate.

18. Delegarea responsabilitatilor are loc prin ordin si se refera la sarcini operationale
specifice entitatii publice, inclusiv financiare.

19. La nivelul fiecarei entitdti publice se aprobd Registrul functiilor delegate,
corespunzator modelului de la Anexa nr. 1 la prezentul Regulament.

20. In cadrul INP modalitatea de exercitare a atributiilor conducitorilor subdiviziunilor
se stabileste Tn regulamentele de organizare si functionare a subdiviziunilor respective.
Modalitatea de delegare a atributiilor conducerii INP se stabileste prin ordinul
conducdtorului (la moment Ordinul INP nr. 182/2025 privind exercitarea
imputernicirilor directorului si directorilor adjuncti... ).

I1II. Managementul performantelor si al riscurilor
Sectiunea 1. Managementul performantelor

21. Managementul performantelor si al riscurilor prevede necesitatea de stabilire a
obiectivelor pentru sistemele operationale, precum si identificarea, evaluarea si
monitorizarea riscurilor care pot influenta atingerea acestora.

22. Sistemul de CIM incepe cu stabilirea misiunii, obiectivelor strategice, obiectivelor
operationale si obiectivelor individuale ale angajatilor.

23. Misiunea, functiile de baza, atributiile principale, drepturile generale si alte chestiuni
privind organizarea activitatii INP se stabilesc in Regulamentul privind organizarea si
functionarea organelor de probatiune.

24. Misiunea, functiile de baza, atributiile principale, drepturile generale si alte chestiuni



privind organizarea activitatii subdiviziunilor structurale ale INP se stabilesc in
regulamentele privind organizarea si functionarea acestora, aprobate de conducator.

25. Obiectivele strategice se stabilesc pe termen mediu in documentele de planificare si
documentele de politici publice si angajamentele internationale asumate de catre
Guvern.

26. Obiectivele operationale se stabilesc la etapa planificarii activitatii in planurile anuale
de activitate, astfel incat sa intruneasca caracteristicile cheie a metodei SMART:
Specific, Masurabil, Accesibil, Relevant, incadrat in Timp.

27. Fiecare subdiviziune structurald din cadrul entitatii publice elaboreaza un plan anual de
activitate (cu structura similard Planului de actiuni anual al entitatii publice), care
ulterior urmeaza a fi integrat in Planul anual de activitate al Inspectoratului National de
Probatiune.

28. Procedura de elaborare a planului anual de activitate, structura acestuia, procedurile de
aprobare, monitorizare $i raportare sunt stabilite in Regulamentul cu privire la
planificarea strategica (aprobat prin HG nr. 386/2020).

29. Planurile anuale de activitate ale INP si ale subdiviziunilor se elaboreaza si se aproba
anual, in termen de 15 zile dupa aprobarea Planului anual de activitate al MJ.

30. Planurile anuale de activitate ale subdiviziunilor INP, dupd aprobare, se prezinta
Directiei cercetare si dezvoltare probatiune.

31. In Planul anual de activitate al INP se pot opera modificari urmare a revizuirii planului
anual de activitate al MJ, care se va ajusta corespunzator.

Sectiunea a 2-a. Managementul riscurilor

32. Conducatorul INP identificd, evalueaza, inregistreazd si monitorizeaza riscurile,
inclusiv cele de frauda si coruptie, care pot afecta atingerea obiectivelor operationale
si realizarea performantelor planificate, precum si elaboreaza si asigura realizarea
masurilor de diminuare a probabilitatii si/sau a impactului riscurilor, cu raportarea
sistematica a acestora.

33. Managementul riscurilor in cadrul INP se realizeaza in baza Standardului national de
control intern nr. 9 (aprobat prin Ordinul ministrului finantelor nr. 189/2015 si a
Ghidului metodologic privind implementarea managementului riscurilor).

34. La nivelul fiecarei entitdti publice, conducatorul acesteia poate stabili mecanismul de
management al riscurilor, care poate fi creat prin desemnarea unui sau mai multor
angajati sau a unei subdiviziuni responsabile de identificarea, inregistrarea,
evaluarea, controlul, monitorizarea si raportarea riscurilor. Desemnarea va fi efectuata
prin ordinul conducerii entitatii, cu stipularea atributiilor respective in fisele postului
si/sau regulamentul de organizare si functionare a subdiviziunii respective.

35. Procesul de management al riscurilor include urméatoarele etape:

35.1. 1dentificarea riscurilor;
35.2. evaluarea riscurilor;
35.3. determinarea reactiei la riscuri;
35.4. actualizarea si gestionarea Registrului riscurilor;
35.5. implementarea actiunilor pentru monitorizarea/diminuarea riscurilor;
35.6. monitorizarea/raportarea si revizuirea riscurilor.
36. Procesul de identificare a riscurilor incepe cu efectuarea unei analize, in scopul



determindrii factorilor atat interni, cat si externi care pot influenta realizarea obiectivelor
operationale/strategice. La aceastd etapd se recomanda analiza mediului intern si extern,
inclusiv a factorilor care pot genera situatii de risc.

37. Identificarea riscurilor se realizeaza la nivelul fiecarei subdiviziuni structurale prin:

37.1.

37.2.
37.3.
37.4.
37.5.
37.6.

analiza factorilor mediului intern si extern identificati, care sunt relevanti
realizarii obiectivelor stabilite;

analiza documentelor, rapoartelor si altor informatii disponibile;

analiza situatiilor de risc materializate anterior;

aplicarea cunostintelor si experientei in activitate a angajatilor;

analiza registrelor riscurilor pentru perioadele anterioare;
intocmirea/actualizarea Registrului  proceselor realizate 1in cadrul
subdiviziunilor structurale si riscurile care pot avea impact negativ asupra
acestora.

38. Evaluarea mediului intern poate include, dar nu se limiteaza la:

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

factori care tin de resursele umane: abilitati, competente, experienta,
evaluarea performantelor, programe de instruire, sisteme de dezvoltare a
cariereli etc.;

aspectele managementului: canalele de comunicare, mecanismele de
coordonare internd, sistemele de gestionare, aspecte ce tin de planificare si
raportare, raspundere, transparentd in procesul decizional, delegarea
competentelor etc.;

capacitatea tehnologica: dotarea tehnica si sistemele informationale detinute
s utilizate;

cadrul normativ institutional: regulamente si proceduri aprobate la nivel de
institutie;

aspectele financiare: eficienta si economiile posibile la utilizarea bugetului,
problemele de contabilitate si monitorizare a cheltuielilor.

39. Evaluarea mediului extern poate include, dar nu se limiteaza la:

39.1.

39.2.

39.3.

39.4.

cadrul normativ: oportunitdti de introducere a unor noi reglementari sau
amenintarile ce tin de acestea;

parteneriate §i colaborare externa: cu alte autoritdti, organizatii
internationale, publicul larg, mediul de afaceri, organizatiile societitii civile
si asociatiile profesionale, etc.;

finantare: factori ce genereazd majorarea/micsorarea finantarii pentru
anumite masuri/actiuni planificate, proiecte sau programe din bugetul de stat
sau proiecte ale donatorilor;

comunicarea externd: mijloacele si metodele de comunicare si consultare cu
partile interesate interne si externe, inclusiv utilizarea paginii oficiale si
platformelor web.

40. Evaluarea riscurilor are drept scop final stabilirea ierarhiei riscurilor, clasificarea si
prioritizarea acestora in functie de toleranta la risc.

41. Dupa stabilirea obiectivelor, riscurile sunt evaluate n baza stabilirii impactului lor si
probabilitatii producerii acestora (frecventei). In acest sens:

41.1.

se identifica riscurile posibile, din surse interne si externe, ce pot afecta
atingerea obiectivelor (dupd caz, realizarea actiunilor/sub-actiunilor),



precum si domeniile principale de activitate ce pot fi afectate;

41.2. se evalueaza riscurile si nivelul de expunere la riscuri In raport cu obiectivele
operationale/strategice (dupa caz, realizarea actiunilor/sub-actiunilor);

41.3. se evalueaza reactia la risc necesard, ludnd in consideratie masura in care
riscurile sunt controlate de activitatile de control existente si in dependenta
de toleranta la riscuri;

41.4. se monitorizeaza si raporteaza riscurile, precum si masura in care acestea
sunt controlate.

42. Conducdtorii subdiviziunilor structurale asigura identificarea riscurilor aferente
proceselor relevante activitatii subdiviziunii, acordand prioritate riscurilor interne de
nivel mediu si ridicat.

43. Conducatorii subdiviziunilor structurale iau in consideratie activitatile vulnerabile
care, prin specificul lor, presupun riscuri sporite de frauda si coruptie, cazurile de
coruptie inregistrate si documentate in trecut, in vederea excluderii sau diminuarii
factorilor institutionali care favorizeaza sau pot favoriza frauda si coruptia.

44. In registrul riscurilor se includ informatii privind riscurile aferente obiectivelor
incluse 1n planul de activitate, precum si riscurile de frauda si coruptie.

45. Identificarea si evaluarea riscurilor de frauda si coruptie se realizeaza in baza Legii
nr. 325/2013 privind evaluarea integritatii institutionale.

46. La momentul demardrii unui nou proces operational de baza sau stabilirii unui
obiectiv nou, conducatorii subdiviziunilor structurale intreprind actiunile necesare
pentru identificarea riscurilor.

47. Evaluarea riscurilor se efectueaza, la nivel de fiecare subdiviziune structurala, din
punct de vedere al impactului lor asupra obiectivelor, actiunilor entitdtii, precum si
probabilitatii producerii acestora.

48. Nivelul impactului si probabilitdtii de materializare se determind pe o scard
responsabild de identificarea, inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizarea si
raportarea riscurilor.

49. Nivelul impactului si probabilitatii de materializare se determind pe o scard de la 1 la
3:

56.1. nivelul impactului:

56.1.1. impact scazut — 1 - riscul care vizeaza un impact nu prea semnificativ asupra
reputatiei institutiei sau asupra capacitatii acesteia de a-si atinge obiectivele, dar care
trebuie monitorizat;

56.1.2. impact mediu — 2 - riscul care denotd un impact rezonabil sau un efect
semnificativ asupra capacitdtii institutiei de a-si atinge obiectivele si impune o
monitorizare obligatorie;

56.1.3. impact inalt — 3 - vizeaza un risc care, prin consecintele sale, ar pune in pericol
stabilitatea institutiei si atingerea obiectivelor sale, ar cauza pierderi financiare
semnificative si ar pune in pericol functionarea eficienta a institutiei.

56.2. nivelul probabilitatii:

56.2.1. probabilitate mica — 1 (risc rar) - riscul care ar putea aparea doar in circumstante
exceptionale sau care este putin probabil sd se materializeze pe durata de realizare a
activitdtilor vizate si atingerii obiectivului planificat;

56.2.2. probabilitate medie -2 (risc posibil) - cazul in care acest risc se poate produce



intr-o etapa anumitd sau Intr-un anumit moment in viitor de realizare a activitatilor vizate si
atingerii obiectivului planificat;
56.2.3. probabilitate inalta — 3 (risc aproape sigur) - cazul in care se considera probabil
ca se va intampla sau care este asteptat sa apara pe durata de desfasurare a activitatii.
57. Interpretarea evaluarii impactului:
57.1. consecinte grave (Tnalt — 3) - stoparea activitatii subdiviziunii sau a institutiei
publice si/sau neatingerea obiectivelor stabilite;
57.2. consecinte medii (mediu - 2) — care influenteaza partial calitatea activitatii
subdiviziunii sau a institutiei publice si/sau a obiectivelor stabilite;
57.3. consecinte nesemnificative (scazut - 1) — acceptarea influentei nesemnificative
fata de activitatea subdiviziunii sau a institutiei publice si/sau a obiectivelor stabilite.
571, Criteriile pentru aprecierea probabilititii sunt idetificate in dependenti de numirul total al
itemilor de timp (ex: trecut + prezent+viitor= 3 (nivel inalt); trecut+viitor sau prezent+viitor
sau trecut+prezent= 2 (nivel mediu); trecut sau prezent sau viitor = 1 (nivel scazut)).
58. Prioritizarea riscurilor se efectueaza potrivit tabelului prezentat in Anexa nr.3 la
prezentul Regulament.
59. Interconexiunea dintre nivelul impactului si nivelul probabilitatii riscului reprezinta
valoarea acestuia, in conformitate cu Tabelul de evaluare a riscurilor, prezentat in Anexa
nr.2 la prezentul Regulament. Fiecare risc apartine unei celule a matricei in functie de
produsul intre valoarea impactului si probabilitatii, care poate fi: 1, 2 - zona verde a
matricei — riscuri mici, 3, 4 - zona galbend a matricei — riscuri medii, 6, 9 - zona rosie a
matricei — riscuri mari.
60. In dependenti de valoarea riscului, se determina reactia la riscuri, si anume:
60.1. tolerarea/acceptarea - riscurile sunt asumate/acceptate si nu este necesar de
intreprins activitati de control (riscuri de culoare verde, cu valoarea 1, 2), astfel acestea
vor fi radiate din registru;
60.2. diminuarea/minimizarea/atenuarea/tratarea riscurilor - riscurile acceptate sunt
monitorizate cu Intreprinderea actiunilor ce ar permite pastrarea acestora in limitele
valorii stabilite, prin desfasurarea unor activitati de control pentru a limita/minimiza
probabilitatea producerii riscului sau impactul acestuia asupra obiectivului stabilit
(riscuri de culoare galbena sau rosie, cu valoarea 3, 4, 6 51 9);
60.3. eliminarea/evitarea - riscurile sunt eliminate prin incetarea activitatii initiate, in
cazul in care riscurile de implementare sunt considerate a fi prea mari sau potential
afecteaza considerabil atingerea obiectivelor stabilite;
60.4. transferarea/externalizarea/impartasirea riscurilor - riscurile sunt transferate unet
terte parti care isi va asuma riscul respectiv.
61. In vederea monitorizirii si diminudrii riscurilor se intreprind urmitoarele actiuni
pentru gestionarea acestora:
61.1. de reducere a probabilitatii si/sau a impactului in cazul riscurilor interne;
61.2. de reducere a impactului in cazul riscurilor externe;
61.3. de control, in cazul in care riscul este usor de gestionat.
62. In contextul gestionarii riscului, in cadrul subdiviziunilor structurale pot fi efectuate
urmatoarele proceduri de control:
49.1. controale preventive — proiectate sa limiteze posibilitatea realizarii unui risc



matur si a unor rezultate nedorite;
49.2. controale de detectare — proiectate pentru a se depista daca au aparut
rezultatele nedorite in urma unei activitati;
49.3. controale de corectare — proiectate sa corecteze rezultatele nedorite ce au
fost obtinute.
In planul anual de activitate al subdiviziunii structurale sunt previzute riscurile asociate
obiectivelor.
63. Concomitent cu Planul anual de activitate, subdiviziunile structurale elaboreaza
Registrul riscurilor pe subdiviziune, care se aproba, pana la data de 25 ianuarie, de catre
conducatorul acesteia.
64. Proiectul Registrului riscurilor subdiviziunilor structurale se prezintd spre examinare
Coordonatorului sistemului de CIM din cadrul entitétii publice.
65. Tinerea Registrului riscurilor are drept scop:
65.1. Inregistrarea riscurilor identificate;
65.2. evaluarea riscurilor (descrierea impactului si probabilitatii/factorilor care
determina materializarea riscurilor, determinarea nivelului impactului si probabilitatii,
calcularea valorii riscurilor);
65.3. determinarea atitudinii fata de riscuri (reactia la riscuri);
65.4. determinarea, inscrierea si urmarirea actiunilor care urmeaza a fi intreprinse
pentru a influenta sau tine sub control riscurile;
65.5. monitorizarea si raportarea riscurilor.
66. Dupa aprobare, un exemplar al registrului riscurilor se prezintd subdiviziunii
responsabile de planificarea activitdtii entitdtii publice care, In baza registrelor riscurilor
ale subdiviziunilor structurale si a Planului anual de activitate al entititii publice,
intocmeste anual, catre data de 15 februarie, Registrul riscurilor al entitatii publice.
67. Registrele riscurilor se vor tine in format electronic si/sau pe suport de hartie. Registrul
riscurilor al entitatii publice include riscurile asociate obiectivelor stabilite, respectiv
riscurile cu expunere sporitad care nu pot fi gestionate la nivelul subdiviziunilor structurale
de catre managerii acestora (riscuri cu valoarea >4).
68. Monitorizarea i revizuirea riscurilor se realizeaza, la nivel de fiecare
subdiviziune structurald, pentru:
68.1. a determina valoarea riscurilor (daca nivelul impactului si1 probabilitatii
riscurilor au suferit modificari);
68.2. a da asigurdri privind eficacitatea managementului riscurilor si a identifica
necesitatea de a Intreprinde masuri viitoare;
68.3. a analiza daca riscurile inca exista, si/sau daca au aparut riscuri noi;
68.4. a raporta schimbarile majore survenite in cadrul proceselor sau activitatilor care
modifica prioritatile;
68.5. a asigura eficacitatea activitatilor de control curente.
69. Revizuirea riscurilor are loc anual prin:
69.1. excluderea riscurilor care au fost eliminate sau nu mai sunt importante;
69.2. includerea riscurilor noi identificate si evaluate;
69.3. modificarea nivelului impactului si probabilitatii riscurilor existente.
70. In cazul modificarii planului anual de activitate, se actualizeazi si Registrul
riscurilor per subdiviziune, sau/si, dupa caz, Registrul riscurilor Inspectoratului



71.

72.

73.

74.

75.

76.

7.

78.

National de Probatiune.

Conducétorii subdiviziunilor structurale intervin cu masuri eficiente in vederea
diminuadrii riscurilor identificate, cu un nivel al tolerantei ridicat, in scopul tratarii si
diminuarii acestora, si elaboreaza anual, pana la data de 1 februarie, rapoarte privind
actiunile intreprinse pentru gestionarea riscurilor (in baza actiunilor stabilite in
Registrul riscurilor pe subdiviziune), rezultatele obtinute, precum si modificarile
care au survenit in rezultatul actiunilor (modificarile din Registrul riscurilor pe
subdiviziune). Modelul Raportului privind implementarea masurilor de diminuare
a riscurilor identificate la nivelul subdiviziunii este prezentat in Anexa nr.4 la
prezentul Regulament.

Rapoartele privind implementarea masurilor de diminuare a riscurilor identificate la
nivelul subdiviziunii se semneaza de cdtre conducatorul subdiviziunii structurale si
se prezintd, pand la data de 1 februarie, subdiviziunii structurale responsabile de
planificarea activitatii entitatii publice.

Subdiviziunea responsabila de planificarea activitatii entitatii publice elaboreaza,
pana la data de 15 februarie, Raportul consolidat privind implementarea masurilor
de diminuare a riscurilor identificate la nivelul entitatii publice, inclusiv in baza
informatiilor incluse in raportul privind implementarea planului de activitate al
entitatii.

La nivelul aparatului central al INP, in cazul aparitiei unor noi riscuri intre
perioadele de raportare, care pot influenta semnificativ realizarea obiectivelor,
conducdtorul subdiviziunii aparatului central, dupa evaluarea acestora, informeaza
imediat, prin nota informativa, Coordonatorul sistemului de CIM al INP.
Coordonatorul sistemului de CIM prezintd conducdtorului, pana la data de 15
februarie, raportul privind implementarea masurilor de diminuare a riscurilor
identificate la nivelul INP.

IV. Activitati de control si documentarea proceselor
Sectiunea 1. Activititile de control in cadrul INP

Activitdtile de control reprezintd procedurile care au menirea sa asigure faptul ca
obiectivele stabilite de INP sunt atinse, resursele sunt gestionate eficient si eficace,
iar riscurile identificate sunt monitorizate si/sau diminuate in mod corespunzator si
in timp oportun.

Personalul cu functii de conducere si de executie abilitat al INP efectueaza activitati
de control, care includ: autorizarea si aprobarea, divizarea sarcinilor, verificari,
supravegheri, reconcilieri, controale privind accesul la resurse, raportarea
exceptiilor, documentarea si descrierea proceselor.

Activitdtile de control se desfasoara la toate nivelurile si procesele, precum si in
ansamblu pe institutie, fiind:

78.1. ex-ante (de prevenire) - controale efectuate inainte de intreprinderea unei

actiuni/tranzactii si orientate spre prevenirea riscurilor, greselilor, erorilor si
neregularitatilor;



78.2.

78.3.

curente - controale organizate in timpul unei actiuni/tranzactii pentru detectarea
si excluderea erorilor sau neregularitatilor;

ex-post (de detectare) - controale efectuate dupa intreprinderea unei
actiuni/tranzactii si care au ca scop identificarea riscurilor aparute, detectarea in
retrospectiva a faptului daca au fost comise greseli, erori sau neregularitati.

79. Activitdtile de control includ o serie de politici si proceduri diverse, precum:

79.1.

79.2.

79.3.

79.4.

79.5.

79.6.

Autorizarea/aprobarea - reprezintd principalul mijloc de asigurare ca numai
tranzactiile si actiunile valabile, solicitate de conducere sunt initiate. Procedurile
de autorizare, care trebuie sd fie documentate si comunicate clar managerilor si
angajatilor includ conditiile si termenii specifici in care se face autorizarea.
Divizarea/segregarea obligatiilor si responsabilitatilor - pentru a reduce
riscurile de erori, pierderi sau acte ilegale si, inclusiv, riscul de a nu depista astfel
de probleme, nici o persoand sau nici o echipa nu trebuie sa controleze singura
toate fazele principale ale unei tranzactii sau unei activitati. Obligatiile si
responsabilitatile trebuie atribuite sistematic unui numar de persoane pentru a
asigura existenta unor verificari si bilanturi eficiente.

Supervizarea - atribuirea activitdtii unui angajat, prin comunicarea clard a
sarcinilor, responsabilitatilor si  imputernicirilor atribuite; asigurarea
competentei angajatilor pentru realizarea sarcinilor; analizarea sistematicd a
activitatii fiecarui angajat.

Raportarea exceptiilor - activitati de control care presupun raportarea exceptiilor de
la procedurile standard, pentru a fi examinate Tn mod special de catre superiori.
Accesul la resurse si inregistrari - accesul la resurse si date de evidenta trebuie
sd fie oferit doar persoanelor autorizate care raspund de utilizarea resurselor.
Restrictionarea accesului la resurse reduce riscul de utilizare neautorizata sau
pierdere. Gradul de restrictionare depinde de vulnerabilitatea resursei la riscurile
de pierdere sau utilizare neadecvata, fiind necesard o revizuire periodica. La
stabilirea vulnerabilitatii unui activ, trebuie considerat costul acestuia si
posibilitatea deplasarii/ schimbarii lui.

Verificari - tranzactiile si evenimentele semnificative sunt verificate Tnainte si
dupa procesare.

Reconcilieri - inregistrarile sunt reconciliate cu regularitate cu documentele
respective.

Sectiunea a 2-a. Documentarea proceselor de baza

80.

81

Documentarea proceselor de baza asigurd planificarea, desfasurarea si tinerea sub

control a acestora si include identificarea si descrierea proceselor de bazd, analiza,
evaluarea si revizuirea descrierii acestora.

81.1.

81.2.

Procesele de baza ale INP se grupeaza in urmatoarele categorii:

manageriale - includ procese care asigura evidenta resurselor necesare pentru
executarea, administrarea si raportarea activitatii,

operationale - includ activitatile de baza care sunt desfasurate de catre
subdiviziunile structurale;



81

82.

83

83
83

83
83

83
83

3. de suport - procesele care oferd suport pentru realizarea activitatilor
operationale si manageriale.

Descrierea proceselor de baza semnificd stabilirea tuturor activitatilor care se

desfasoard in cadrul subdiviziunilor structurale ale INP in baza actelor normative

care reglementeaza activitatile respective si se realizeazd prin intermediul

descrierilor grafice (diagramelor) si/sau descrierilor narative, pentru a reflecta

activitatile desfasurate 1n cadrul fiecarui proces, a suficientei sau excesului

activitatilor de control. Descrierea procesului reflecta activitatile real desfasurate in

cadrul unui proces si nu doar ceea ce este expus in acte normative, reglementari

interne, manuale, etc.

Procedurile operationale standard nu reprezinta descrieri ale proceselor de baza.

.1. Reguli obligatorii privind descrierea proceselor de baza:

.1.1. determinarea datelor de intrare/resurselor si datelor de iesire/rezultatelor
procesului de baza (inceputul si sfarsitul procesului);

.1.2. 1dentificarea tuturor partilor implicate in desfasurarea procesului de baza;
.1.3 descrierea detaliata a tuturor activitatilor/actiunilor s
documentelor aferente;

.1.4. numerotarea consecutiva a actiunilor;
.1.5. utilizarea simbolurilor obligatorii, corespunzator celor prezentate in Anexa nr.

6 la prezentul Regulament;

83

.1.6. utilizarea activitatilor de control (simbolului decizional) necesare prevenirii

riscurilor;

83

.1.7. indicarea subdiviziunii responsabile de descrierea procesului de baza

(executorul);

83
83

.1.8. indicarea datei elaborarii/revizuirii descrierii procesului de baza;
.1.9. asigurarea corespunderii stricte a denumirii proceselor de baza in descrieri cu

denumirea acestora din registrul proceselor de baza realizate in cadrul subdiviziunilor

structurale ale INP.
84.

85.

86.

87.

88.

Procesele de baza trebuie sa includa ca si activitate de control separata raportarea
exceptiilor.

Fiecare subdiviziune structurald identifica toate procesele de baza pe care le
realizeazd, elaborand in acest sens Registrul proceselor de baza la nivelul
subdiviziunii structurale, care se actualizeaza la necesitate, se aproba de
conducatorul subdiviziunii si se prezintd Coordonatorului sistemului de CIM al
entitatii publice. Modelul Registrului proceselor de baza pe subdiviziune este
prezentat in Anexa nr.5 la prezentul Regulament.

Coordonatorul sistemului de CIM al entitatii, in baza registrelor proceselor de baza
la nivel de subdiviziuni structurale, elaboreaza si actualizeaza la necesitate Registrul
proceselor de baza realizate in cadrul entitatii publice, urmand sd fie incluse
procesele de baza noi, si respectiv, excluse procesele de baza care nu sunt actuale.
In Registrul proceselor de bazi realizate in cadrul entititii publice se indica
subdiviziunea/subdiviziunile responsabild/e de descrierea acestora, reiesind din
competenta functionala a subdiviziunilor respective.

Subdiviziunea responsabild de descrierea si revizuirea proceselor de baza asigura,
la necesitate descrierea sau actualizarea grafica si/sau narativa a proceselor de baza,



89.

90.

91.

92.

93.

94.

cu ulterioara prezentare a acestora Coordonatorului sistemului de CIM al entitatii.
Subdiviziunea responsabila de descrierea proceselor de baza asigura examinarea
acestora de catre toate subdiviziunile implicate in realizare, cu ulterioara
coordonare, prin semnaturd, a conducatorului subdiviziunilor implicate in realizarea
procesului. In cazul in care, in realizarea procesului de bazi sunt implicate
subdiviziuni din autoritatea ierarhic superioara, nu este necesara coordonarea
proceselor de baza cu conducatorii acestora.

Dupa coordonarea procesului de baza cu subdiviziunile implicate in realizare, acesta
se remite coordonatorului sistemului de CIM al entitatii publice, pentru
sistematizare intr-un dosar si prezentare, la solicitare, altor parti interesate spre
informare.

Fiecare subdiviziune din cadrul unei entitdti detine un dosar separat cu Registrul
proceselor de baza din cadrul subdiviziunii si descrierea proceselor operationale pe
care le desfasoard, la care au acces toti angajatii acesteia.

Pentru a reflecta schimbarile aparute in procesele descrise, conditionate de
modificarile cadrului normativ si schimbarile modalitatii de lucru, procesele se
revizuiesc si se modifica ori de cate ori este necesar, inclusiv in cazul reorganizarii
entitatii.

In cazul modificarii actelor normative, inclusiv interne, conducatorii subdiviziunilor
structurale ale INP vor asigura revizuirea/actualizarea descrierilor grafice si/sau
narative ale proceselor de baza si le vor prezenta Coordonatorului sistemului de CIM
al entitatii, in termen de 30 de zile calendaristice de la data aprobarii modificarilor.
In cazul in care, in rezultatul revizuirii descrierii unui proces de bazi nu au fost
operate modificari, la finalul descrierii acestuia se va indica mentiunea
,Actualizata fard modificari” si se va indica obligatoriu data revizuirii.

Sectiunea a 3-a. Raportarea exceptiilor

95.

96.

97.

98.

Raportarea exceptiilor reprezintd controalele care prevad identificarea acestora de
la procedurile standard, examinate ulterior de catre superiori si includ rapoartele
emise de sisteme computerizate ce resping tranzactiile suspecte sau atipice din
procedura obisnuita de procesare si care necesitd interventie manuald separata,
precum si alte raportari ale personalului privind semnalarea unor iregularitati.
Raportarea exceptiilor reprezintd procedura de dezvaluire a practicilor ilegale si se
realizeaza corespunzdtor prevederilor Legii nr. 165/2023 privind avertizorii de
integritate.

Sectiunea a 4-a. Politica privind functiile sensibile.

Divizarea obligatiilor si responsabilitatilor.
Politica privind functiile sensibile stabileste principiile si masurile de baza legate de
gestiunea functiilor sensibile, prin stabilirea unor tehnici de identificare, evaluare,
inregistrare, monitorizare si control al functiilor sensibile.
Gestiunea functiilor sensibile presupune:
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99.
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98.1. identificarea exacta a functiilor sensibile — realizarea inventarului acestora;

98.2. definirea si analiza riscurilor asociate functiilor sensibile identificate;

98.3. stabilirea masurilor de control si planificarea modului de gestiune a

acestora.

Conducatorii subdiviziunilor structurale ale INP identifica functiile considerate ca

fiind sensibile si stabilesc masuri de gestionare a riscurilor aferente functiilor

sensibile, inclusiv rotatia, pe cit este posibil, a angajatilor care ocupa astfel de
functii.

0. In inventarul functiilor sensibile sunt reflectate, de regula, acele functii care prezinta
risc semnificativ Tn exercitarea atributiilor de serviciu.

1. Pentru identificarea functiilor calificate drept sensibile, este utilizata lista factorilor
de risc, stabiliti in functie de domeniul de activitate al subdiviziunii. In mod evident,
cu cat apar mai multi factori de risc legati de o anumita functie, cu atat este mai mare
riscul pentru integritate si sunt necesare mai multe masuri pentru a reduce riscurile
identificate.

102. Pot fi calificate drept functii sensibile, cele caracterizate prin criteriile incadrate in

urmatoarea lista exhaustiva de activitati vulnerabile:

102.1. gestionarea informatiei sensibile (detinerea/oferirea informatiei confidentiale/cu
accesibilitate limitatd; elaborarea, examinarea, administrarea (pastrarea),
dublarea documentelor, inclusiv electronice, confidentiale; circuitul intern si
extern al documentelor, inclusiv electronice, confidentiale);

102.2. administrarea si dezvoltarea programelor si aplicatiilor soft (gestionarea bazelor
de date si a sistemelor informationale);

102.3. gestionarea mijloacelor financiare (alocarea, controlul si auditul bugetelor;
achitarea cheltuielilor; oferirea si plata premiilor/indemnizatiilor, gestiunea
numerarului);

102.4. gestionarea bunurilor si serviciilor (luarea deciziilor referitoare la chirie,
administrarea si alocarea bunurilor, utilizarea bunurilor in afara programului de
lucru sau 1n afara entitatii publice);

102.5. contractarea si implicarea in procesul de atribuire/derulare a contractelor de
achizitii publice (licitatii, tendere, contracte, proiecte, etc.);

102.6. implicarea in procesul de evaluare, selectare si contractare a unor proiecte
finantate din fonduri publice sau externe;

102.7. gestionarea asistentei externe prin monitorizarea, raportarea si evaluarea
proiectelor/programelor de asistentd externa;

102.8. acordarea de drepturi (eliberarea de certificate, alte drepturi speciale, etc.);

102.9. asigurarea reprezentarii intereselor entitatii in instantele de judecata si in alte
organe de stat;

102.10.1mplicarea in desfasurarea procedurii contraventionale;

102.11. stabilirea performantei individuale (ocupare post, evaluare personal);

102.12. stabilirea performantei individuale (ocupare post, evaluare personal);

102.12.1. functii cu competenta decizionala exclusiva;

functiile ocupate de superiorul ierarhic al unei functii sensibile;

102.12.2. alte functii in care titularii acestora pot utiliza impartialitatea sau se pot
afla in conflict de interese sau in care riscul de frauda este semnificativ.



103. In vederea gestionarii functiilor sensibile, conducitorii subdiviziunilor structurale
ale entitatii vor elabora si vor transmite anual, pand la data de 15 februarie, Sectiei
resurse umane din cadrul entitdtii, Inventarul functiilor sensibile la nivelul
subdiviziunii (la situatia din 31 decembrie), conform modelului din Anexa nr. § la
prezentul Regulament.

104. Pentru fiecare functie sensibila identificatd, se vor mentiona riscurile asociate
acesteia (mic, mediu sau inalt.

105. Serviciul resurse umane din cadrul entitdtii, sistematizeaza si analizeaza Inventarul
functiilor sensibile la nivelul subdiviziunilor structurale si elaboreaza ori de cate ori
intervin modificari semnificative in atributiile functiilor sau in riscurile identificate
asociate acestora, pe care il transmite pentru aprobare directorului.

106. In cadrul aparatului central al INP, Inventarul functiilor sensibile se elaboreazi de
catre Serviciul resurse umane ori de cate ori intervin modificari semnificative in
atributiile functiilor sau in riscurile identificate asociate acestora, in baza
inventarelor prezentate de conducatorii subdiviziunilor aparatului central al INP si
se aproba de Director. Dupa aprobare, o copie a Inventarului functiilor sensibile la
nivelul aparatului central al INP se prezinta Coordonatorului sistemului de CIM din
cadrul INP.

107. Serviciul resurse umane tine evidenta centralizata si efectueaza controlul functiilor
sensibile si angajatilor care ocupa functii sensibile in cadrul subdiviziunilor
structurale ale INP si propune conducdtorilor acestora masuri de gestionare a
functiilor respective, inclusiv rotatia cadrelor (unde este posibild).

108. Dupa identificarea functiilor sensibile la nivelul entitatii, conducdtorul acesteia
aplica urmatoarele masuri de gestionare a riscurilor aferente functiilor sensibile:

108.1. verificarea/evaluarea personalului, inclusiv la angajare - se efectueaza
conform unor indicatori de risc, precum: antecedente penale, comportament
lipsit de integritate, vulnerabilitate financiard, influente necorespunzatoare din
exterior, comportament fals, inselator si ascuns, s.a.

108.2. fortificarea procedurilor de control (instituirea masurilor de gestiune), in
vederea gestiondrii si reducerii riscului asociat unei functii sensibile. Drept
exemple de masuri de control pot fi enumerate:

108.2.1.1. sporirea gradului de monitorizare, supervizare, supraveghere a

activitatilor/actiunilor cu risc din cadrul proceselor;

108.2.1.2. rotatii periodice ale sectoarelor/domeniilor de activitate in cadrul exercitarii

aceluiagi tip de sarcini sau sarcinilor similare;

108.2.1.3. rotatii/combinatii ale membrilor din cadrul echipelor de verificare/

control/audit;

108.2.1.4. participarea la programe de formare profesionald punctuale, care sa vizeze

intarirea integritatii in domeniul de activitate identificat cu risc;
108.2.1.5. alte masuri 1dentificate de superiori ierarhici, in concordantd cu prevederile
actelor normative si cu standardele nationale de control intern (in continuare
— SNCI), cu precadere: SNCI 1 ,,Etica si integritatea”; SNCI 6 ,,imputerniciri
delegate”, SNCI 10 ,Tipurile activititilor de control” si SNCI 15
,,Monitorizarea continua”.

108.3. Rotatia/separarea sarcinilor - consta 1In divizarea obligatiilor si



responsabilitatilor, pentru a preveni ca un angajat sa fie supus unor riscuri
semnificative de integritate. Trebuie evitata executarea, in mod exclusiv individual, a
unor operatiuni de la initierea acestora pana la validarea finala. Prin activitatea in
echipa este evitat riscul de integritate, prin eroare, frauda, incalcare a legislatiei,
precum si riscul de a nu putea detecta aceste probleme.

108.4. Rotatia angajatilor - se practica atunci cand politica entitatii prevede ca

angajatii cu functii sensibile, dupd o perioada prestabilitd (de reguld 3 ani)
schimba functiile. Rotatia personalului se face cu efect minim asupra activitatii
entitatii si angajatilor, in cazul in care nu pot fi identificate si aplicate alte
masuri/activitdti de control intern eficace in gestionarea si diminuarea unor
riscuri aferente functiilor sensibile;

108.5. Alte masuri de gestiune si control - semnalarea si gestionarea iregularitatilor si

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

abaterilor, supravegherea si monitorizarea, gestionarea accesului la resurse
materiale/financiare/informationale, misiunea de audit intern, investigatia de
securitate. De asemenea, o importantd deosebitd ocupa masurile orientate spre
instruirea continud, care vizeaza intdrirea integritatii in domeniul de activitate
identificat cu risc.
Pentru a asigura prevenirea manifestarii riscurilor care pot compromite sau afecta
integritatea angajatilor, la nivelul entitatii, de catre Serviciul resurse umane, catre
data de 30 martie, se va elabora Planul de gestiune a functiilor sensibile,
corespunzator modelului prezentat n Anexa nr. 9 la prezentul Regulament.
Planul de gestiune a functiilor sensibile se aproba de conducatorul entitatii si
presupune instituirea unor activitati de control pentru functiile sensibile evaluate, in
rezultatul analizei efectuate, cu nivel de risc ,,mediu” si ,,ridicat”.
In cadrul aparatului central al INP, Planul de gestiune a functiilor sensibile se
elaboreaza de Serviciul resurse umane catre data de 30 martie si se aproba de catre
Director.
Decizia privind aplicarea masurilor de gestiune se asigura de catre conducatorul
subdiviziunii, in functie de ocupantul functiei si de recomandarile Serviciului
resurse umane.
Monitorizarea implementarii politicii privind functiile sensibile se efectueaza prin
raportarea anuald, de catre Serviciul resurse umane a modului de functionare a
masurilor stabilite in Planul de gestiune a functiilor sensibile.

V. Informatia si comunicarea

Entitatea publicd stabileste principalele surse de informatii necesare managerilor si
angajatilor pentru 1indeplinirea atributiilor, precum si cantitatea, calitatea,
periodicitatea, sursa si destinatarii informatiilor, actiunile necesare pentru
producerea, transmiterea si primirea operativa a informatiilor respective (exemplu:
documente, note, rapoarte, petitii, sinteza zilei, pagini web, etc.).

Entitatea colecteaza informatii despre evenimentele, activitatile si conditiile externe
necesare pentru procesul de luare a deciziilor, in special, cu privire la riscuri.
Utilizeaza sistemele informationale ce vor produce informatiile operationale,
financiare si referitoare la conformitate, care permit gestionarea si controlul entitatii.
Conducerea INP, conducatorii subdiviziunilor structurale si ai autoritatilor
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administrative din subordine stabilesc sursele de informatii credibile descrise Intr-o
procedura (exemplu: Instructiuni/Regulamente de tinere a lucrarilor de secretariat),
accesibile si complete, precum si cantitatea, calitatea, periodicitatea, sursa si destinatarii
acestora, care ofera angajatilor acces necesar la surse in vederea indeplinirii atributiilor si
atingerii obiectivelor stabilite.

In cadrul INP, platforma electronici de evidenti si gestionare a documentelor si
registrele de evidentd a documentelor constituie sursa informationald in care sunt
sistematizate actele normative interne generale, corespondenta internd si externa,
precum si evidenta petitiilor.

Conducatorii subdiviziunilor structurale vor asigura pregatirea si transmiterea
informatiei veridice si actualizate din domeniul in care activeaza, pentru a fi
amplasata pe pagina-web oficiala a INP, conform prevederilor Legii nr. 239/2008
privind transparenta in procesul decizional, Legii nr.148/2023 privind accesul la
informatiile de interes public, precum si HG nr 728/2023 cu privire la site-urile
web oficiale ale autoritatilor si institutiilor publice si cerintele minime privind
profilurile de socializare ale acestora.

Conducatorii subdiviziunilor structurale ale INP asigura crearea unui sistem eficient
de comunicare internd si externd care sa asigure circulatia rapida, completd si
veridica, in termen a informatiilor si a se asigure cd nu exista bariere, ce impiedica
oferirea de informatii personalului, pentru ca acestia sa-si poata indeplini atributiile.
Angajatii trebuie sd dispuna de mijloace de comunicare a informatiilor semnificative
si proceduri stabilite pentru raportarea neregulilor, fraudelor si actelor de coruptie
catre manageri.

VI. Monitorizarea si evaluarea sistemului
de control intern managerial

Monitorizarea si evaluarea cuprinde procesul de evaluare a calitatii performantei
sistemului de CIM 1in timp, care se realizeazd prin supraveghere continua,
autoevaluare si audit intern.
Conducerea INP monitorizeaza continuu realizarea eficace a activitatilor de control,
masura in care acestea diminueaza riscurile identificate si corespunderea acestora
obiectivelor stabilite. Monitorizarea continud include activitati de supraveghere si
management si se realizeaza pe parcursul desfasurarii proceselor.
Activitdtile de control pot fi instituite, examinate si clasificate din punct de vedere
al timpului cand acestea sunt realizate, dupa cum urmeaza:

a) Ex-ante: controale efectuate inainte ce vreo actiune/tranzactie sa fie realizata

(preventive).
b) Curente: controale efectuate in timpul operatiunii.
c) Ex-post: controalele efectuate dupd realizarea actiunii/tranzactier (de
detectare).

Autoevaluarea sistemului de CIM se efectueaza in scopul aprecierii gradului de
conformitate a acestuia cu cadrul normativ in domeniu si elaborarii Raportului anual
privind sistemul de CIM, precum si emiterii Declaratiei de raspundere manageriala,
in conformitate cu Regulamentul privind autoevaluarea, raportarea sistemului de
CIM si emiterea Declaratiei de rdspundere manageriald, aprobat prin Ordinul
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ministrului finantelor nr. 4/2019.

Angajatul sau subdiviziunea organizationala responsabild de coordonarea
activitatilor de organizare si mentinere a controlului intern managerial in cadrul
entitatii (in continuare - coordonator), este responsabil de organizarea si
desfasurarea procesului de autoevaluare si raportare a sistemului de CIM, precum si
de intocmirea Raportului anual privind sistemul de CIM al entitatii publice.
Entitatea publica care nu are in subordine alte entitati cu statut de persoana juridica,
inregistreaza rezultatele autoevaludrii in Resursa informationala ,, Controlul intern
managerial si audit intern”, platforma detinuta de catre Ministerul Finantelor (HG
nr. 586/2025).

Entitatea publicd ierarhic superioara care are in subordine alte entitdti publice cu
statut de persoana juridicda, acceptd sau respinge Raportul de autoevaluare a
sistemului de CIM 1n Raportul anual consolidat privind controlul intern managerial
(in continuare — Raport consolidat).

Raportul anual/consolidat privind sistemul de CIM cuprinde sapte compartimente:
informatii generale, mediul de control, managementul performantelor si al riscurilor,
activitatile de control, informatia si comunicarea, monitorizarea si compartimentul
patrimoniu, finante si tehnologii informationale.

Raportul anual privind sistemul de CIM al entitatii publice se elaboreaza pana la
data de 20 februarie, in baza rapoartelor privind sistemul de CIM ale subdiviziunilor
structurale, reflectand situatia din data de 31 decembrie a anului precedent si este
semnat de catre coordonator si prezentat conducatorului entitatii publice pentru
examinare si aprobare.

Raportul anual privind sistemul de CIM al INP este transmis, anual, entitatii publice
ierarhic superioare, pana la data de 20 februarie, in format electronic pe Resursa
informationald ,,Control intern managerial si audit intern”.

Coordonatorul din cadrul entitdtii publice ierarhic superioare verificd relevanta
informatiilor incluse in rapoartele receptionate de la entitdtile publice subordonate si
aproba ori respinge in functie de veridicitatea informatiei livrate.

In vederea confirmirii informatiilor din rapoarte, coordonatorul poate solicita
ajustarea sau completarea cu informatii suplimentare de la conducatorii
subdiviziunilor structurale.

Un SNCI/compartiment se considerd implementat daca raspunsul la fiecare intrebare
aferenta este ,,Da”. Daca cel putin la o intrebare aferentd raspunsul este ,,Partial”
sau ,,Nu”, SNCI/compartimentul se considera partial implementat/respectat.
SNCI/compartimentul se considerda neimplementat/nerespectat, dacd raspunsul la
fiecare intrebare aferenta este ,,Nu”.

Dupa aprobarea informatiei incluse, Platforma online de raportare a CIM genereaza
conformitatea sistemului de CIM cu cadrul normativ in raport cu numarul de
standarde nationale de control intern in sectorul public/compartimente implementate
integral, dupa cum urmeaza — sistemul de CIM este conform - daca sunt
implementate integral toate cele 20 standarde/compartimente, partial conform - daca
sunt implementate intre 9 si 19 standarde/compartimente si neconform - daca sunt
implementate intre 1 si 8 standarde/compartimente.

In rezultatul aprecierii gradului de conformitate a sistemului de CIM in entititile



publice, Platforma online de raportare a CIM genereaza automat Declaratia de
raspundere manageriala care urmeaza a fi semnata de catre conducatorul entitatii publice.

136. Dupd semnarea Declaratiei de raspundere manageriala de catre conducatorul
entitatii publice, aceasta se expediaza Ministerului Justitiei si se publica, anual, pe
pagina web oficiala a entitatii publice, pana la data de 1 martie.

137. Raportul anual privind controlul intern managerial este completat de catre
subdiviziunile aparatului central dupa cum urmeaza:

137.1. Compartimentul ,, Informatii generale’:
137.1.1.  pct. 2 ,,Bugetul autoritatii” - Directia management operational;
137.1.2. pct. 4 ,,Numarul angajatilor” — Serviciul resurse umane;
137.1.3. pct. 5 ,Realizarea planului anual de  actiuni” -
Directia cercetare si dezvoltare probatiune;
140.1.4. pct. 6 ,,Realizarea planului anual de achizitii publice” - Directia management
operational (Sectia achizitii publice si patrimoniu);
140.1.5. pct. 7 s1 8 ,,Numarul proceselor de bazd” si,,Instruirile specifice domeniului
CIM” — Coordonatorul CIM si Serviciul resurse umane.

138. Toate subdiviziunile aparatului central ale INP completeaza obligatoriu formularul
de autoevaluare a sistemului de CIM la intrebarile general aplicabile standardelor
nationale de control intern.

138.1. Reiesind din domeniul specific de activitate, unele SNCI se completeaza dupa

cum urmeaza:

138.1.1. Directia management operational (Serviciul resurse umane si Serviciul juridic)
—SNCI 1, SNCI 2, SNCI 3 si SNCI 5;

138.1.2. Directia cercetare si dezvoltare probatiune — SNCI 7, SNCI 8 si SNCI 20;

138.1.3. Sectia management documente, comunicare si relatii externe - SNCI 13 si SNCI
14;

138.2.  Capitolul VII. Patrimoniu, finante si tehnologii informationale se completeaza
dupa cum urmeaza:

138.2.1. Directia management operational (Serviciul contabilitate) — compartimentele
»planificarea  si executarea bugetului”, ,,evidenta contabila si patrimoniu”,
,,salarizarea”;

138.2.2. Directia management operational (Sectia achizitii publice si patrimoniu) —
compartimentele ,,achizitii publice si executarea contractelor”.

VIIL. Implementarea, monitorizarea si raportarea implementarii
recomandarilor de audit

144. Ulterior aprobarii raportului de audit extern si aducerii acestuia la cunostinta INP,
subdiviziunea auditata elaboreaza, in termenul limitd indicat in raport, Planul de actiuni
privind implementarea recomandarilor de audit extern, care se aproba de conducdtorul
entitatii publice auditate.

145. In cazul Planului de actiuni privind implementarea recomandarilor de audit ale Curtii
de Conturi, in ordinul de aprobare a acestuia se va indica, Tn mod obligatoriu,
subdiviziunea responsabila de monitorizarea si raportarea consolidatd a rezultatelor de



implementare a acestuia in adresa Curtii de Conturi, precum si perioada de raportare.

146. In cazul in care, recomandirile de audit ale Curtii de Conturi urmeazi a fi
implementate de mai multe subdiviziuni ale aparatului central al INP, conducerea INP va
asigura raportarea rezultatelor catre MJ sau/si Curtea de Conturi.

147. Subdiviziunea responsabild de monitorizarea si raportarea consolidata a rezultatelor
de implementare a recomandarilor de audit extern, va solicita din partea subdiviziunilor
INP, rapoartele privind implementarea recomandarilor de audit extern ale Curtii de
Conturi.

148. Subdiviziunea responsabild de monitorizarea si raportarea modului de implementare
a recomandarilor de audit intern/extern va prezenta semestrial, pana la data de 10 a lunii
urmadtoare semestrului de gestiune, informatia privind nivelul de realizare a
recomanddrilor de audit intern/extern, conform Planurilor de actiuni aprobate de
conducerea INP.

149. Subdiviziunea responsabila de monitorizarea si raportarea modului de implementare
a recomandarilor de audit intern/extern va asigura evidenta realizarii tuturor
recomandarilor de audit.

VIII. Responsabilitati privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial

151. Responsabilitatea de organizare a sistemului de CIM in cadrul INP revine

conducdtorului acestuia.

152. Managerii operationali se fac responsabili pentru organizarea sistemului de control

intern managerial in subdiviziunile pe care le administreaza.

153. Fiecare angajat din cadrul entitdtii publice contribuie la organizarea sistemului de

control intern managerial, detinand responsabilitati si sarcini stabilite de managerul

entitatii publice.

154. Coordonatorul sistemului de CIM este responsabil de:

154.1. colectarea registrelor proceselor de baza identificate de fiecare subdiviziune

structurala si actualizarea anuala a registrului proceselor realizate in cadrul entitatii;

154.2. colectarea si avizarea descrierilor grafice si narative ale proceselor de baza

prezentate de conducdtorii subdiviziunilor structurale;

154.3. examinarea registrelor riscurilor ale subdiviziunilor;

154.4. organizarea si desfdsurarea procesului de autoevaluare si raportare anuald a
sistemului de CIM, prin elaborarea Raportului anual privind sistemul de CIM si a
Declaratiei de raspundere manageriald;

154.5. identificarea lacunelor in sistemul CIM existent, ca rezultat al autoevaluarii;

154.6. organizarea si coordonarea activitdtilor ce tin de perfectionarea sistemului de

CIM;

154.7. planificarea actiunilor de dezvoltare si aliniere la bunele practici a CIM,;

154.8. coordonarea, monitorizarea si raportarea executarii actiunilor planificate.
155. Subdiviziunea responsabila de planificarea activitdtii entitatii publice este
responsabila de:

155.1. elaborarea planului anual de activitate al entitatii publice;

155.2. elaborarea rapoartelor privind realizarea planului anual de activitate al entitatii



publice;

155.3. colectarea registrelor riscurilor de la subdiviziunile structurale si actualizarea
registrului consolidat al riscurilor in cadrul entitatii publice;

155.4. elaborarea raportului privind implementarea masurilor de diminuare a riscurilor.
156. Conducatorii subdiviziunilor structurale ale INP au urmatoarele responsabilitati:
156.1. organizarea si coordonarea activitatilor ce tin de perfectionarea sistemului de
CIM in cadrul subdiviziunii;

156.2. acordarea suportului necesar subdiviziunii responsabile de planificarea
activitatii entitatii publice la stabilirea obiectivelor strategice si elaborarea Planului de
activitate al entitatii;

156.3. elaborarea planului anual de activitate al subdiviziunii;

156.4. elaborarea rapoartelor privind realizarea planului de activitate;

156.5. elaborarea inventarului functiilor sensibile ale subdiviziunii;

156.6. intocmirea si/sau actualizarea registrului proceselor care sunt desfasurate de
subdiviziune;

156.7. descrierea proceselor de baza de care au fost desemnati responsabili;

156.8. identificarea, evaluarea, inregistrarea si monitorizarea sistematicd a riscurilor
care pot afecta atingerea obiectivelor stabilite, cu elaborarea si/sau actualizarea
registrului riscului pe subdiviziune;

156.9. elaborarea raportului privind masurile de diminuare a riscurilor stabilite la
nivelul subdiviziunii;

156.10. delegarea imputernicirilor pentru realizarea sarcinilor subdiviziunii, doar
angajatilor cu competenta necesara;

156.11. acordarea suportului necesar Coordonatorului CIM privind autoevaluarea
sistemului de CIM in cadrul entitatii, prin completarea formularului de autoevaluare a
sistemului de CIM;

156.12. stabilirea obiectivelor individuale ale subalternilor.

157. Fiecare angajat al INP contribuie la organizarea si functionarea sistemului de CIM
si are urmatoarele responsabilitati:

157.1. sd@ participe la stabilirea obiectivelor operationale si indicatorilor de
produs/rezultat pentru activitatea subdiviziunii structurale din care face parte;

157.2. sa participe la identificarea proceselor din cadrul subdiviziunii;

157.3. sa participe la identificarea si evaluarea riscurilor aferente proceselor realizate
de subdiviziune;

159. Calendarul si responsabilitatile privind organizarea si functionarea sistemului de CIM de
catre subdiviziunile structurale ale INP sunt prezentate schematic in Anexa nr.10 la prezentul
Regulament.



Anexanr. 1

la Regulamentul privind organizarea si
functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul INP

Registrul functiilor delegate

Delegatar| Actul intern Imputernicirile Comentarii
(N/P) delegate




Anexanr. 2

la Regulamentul privind organizarea si
functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul INP

Indicatii metodologice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

Nr. Element Descriere
Obiectiv Obiectivele vor fi preluate din Planul de actiuni al autoritatii — pentru registrul
riscurilor autoritatii si din Planul de actiuni al subdiviziunii — pentru registrul
riscurilor subdiviziunii
Riscuri Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negativ in ceea ce priveste

atingerea obiectivelor entitatii publice.

Riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de
vedere al costurilor resurselor, timpului, imaginii etc.,

Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neaparat.

In registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate in baza
valorii riscurilor.

Valoarea  impactului
riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact scazut - in cazul in care evenimentul are loc, activitatile/procesele
planificate nu sunt perturbate sau sunt perturbate In micd masura. Rezolvarea
problemei nu va necesita resurse suplimentare.

2 — impact mediu - in cazul in care evenimentul are loc insa activitatile/procesele
sunt moderat perturbate. Rezolvarea problemei va necesita resurse suplimentare
pentru atingerea obiectivelor.

3 — impact Inalt - In cazul in care apare evenimentul (riscul), activitatile/procesele
sunt perturbate in mod semnificativ si sunt necesare resurse suplimentare
considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ, aceastd categorie este
utilizata pentru descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

Valoarea probabilitatii
riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciata cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — probabilitate scazuta - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc
este practic imposibil sau foarte scazut

2 — probabilitate medie - existd o probabilitate moderata de a se produce un
eveniment nefavorabil. Probabilitatea producerii evenimentului este sustinuta de
dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a avut loc

3 — probabilitate Tnalta - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este
relativ mare. Evenimentul are loc frecvent si/sau exista suficiente probe/cunostinte
precum ca evenimentul se va manifesta.

Valoarea riscului

Valoarea riscului este egald cu produsul dintre impact si probabilitate si se
determina relevanta riscului si reactia necesard pentru determinarea activitatii de
control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevantd scazutd si nu necesitd
activitati de control specifice.

Riscurile din zona galbena au relevanta medie si necesitd activitati de control
periodice si dupa caz masuri de raspuns.

Riscurile din zona rosie au relevantd inaltd si necesitd activitdti de control
permanente si masuri adecvate de raspuns.




Ridicat/nalt RS (3)
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Probabilitate

Reactia la risc

Pentru a limita nivelul amenintérilor si impactul potential al riscurilor asupra
procesului de implementare al actiunilor, autoritatea va determina reactia la risc n
raport cu valoarea riscului.

Conform sistemului de management al riscurilor, exista patru mari tipuri de reactii
la riscuri recomandate, in dependenta de valoarea riscului.

Pentru riscurile din

- tolerarea/acceptarea riscurilor (recomandat doar pentru riscurile din
categoria verde)

- diminuarea / minimizarea / atenuarea / tratarea riscurilor:
o limitarea probabilitatii;
o limitarea impactului.

- eliminarea / evitarea / terminarea riscurilor;

- transferarea / externalizarea / Impartasirea riscurilor.

Activitatea de control

in dependenta de reactia la risc autoritatea va decide asupra activitatilor de control.

Tolerarea riscurilor: Expunerea la risc poate fi tolerata fara a fi nevoie de luarea
vreunei masuri sau implementarea vreunei activitati de control. Riscurile sunt
evident asumate, entitatea publicd continudndu-si activitatea fara a intreprinde
vreo actiune. (Dupa caz, riscurile din categoria verde pot sa nu fie incluse in
registrul riscurilor)

Diminuarea riscurilor: Reactia sau atitudinea fatd de riscuri va lua forma
minimizarii / tratarii, In cele mai dese cazuri, si fatd de cele mai multe riscuri.
Scopul tratérii este ca, in timp ce entitatea publicd va continua sa desfasoare
activitatea care a generat riscul, este luata o masura — o activitate de control, pentru
a mentine riscul in limitele acceptabile — zona verde a tabelului de evaluare a
riscurilor.

Eliminarea riscurilor: Anumite riscuri pot fi tratate sau mentinute in anumite
limite doar incetdnd respectiva activitate. Un anumit numar de activitati este
derulat in sectorul public pentru cd riscurile asociate sunt atiat de mari, incat nu
existd alt mod de obtinere a rezultatelor sau realizdrilor necesare publicului larg.
Aceasta optiune poate prezenta o importantd deosebitd in gestionarea proiectelor,
daca devine clar faptul ca relatia previzionatd cost / beneficiu este in pericol.

Transferarea riscurilor: Pentru anumite riscuri, cea mai bunid metoda este
transferarea lor. Acest lucru poate fi facut prin intermediul unui contract sau prin
plata unei terte parti, care 1si asuma riscul/activitatea in alt mod.

Frecventa
monitorizarii/

Termen de realizare

in dependenta de setul de interventii pentru realizarea obiectivului, reactia la risc
si activitatile de control, autoritatea va stabili frecventa monitorizarii riscului (nu
mai rar decat odata pe an). lar In cazul in care sunt necesare masuri concrete, se va
stabili termenul limita de realizare a acestora, care nu poate depasi termenul de
realizare al obiectivului.

Responsabil

Se va indica subdiviziunea responsabild de monitorizarea riscului si dupa caz,
functionarul responsabil (nominal)




Anexa nr.3

la Regulamentul privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial in cadrul INP

Limita tolerantei la risc:

Prioritizarea riscurilor se efectueaza conform tabelului:

Categorii de risc Prioritate Abordare

Riscuri majore 1 Necesita concentrarea atentiei pentru
abordarea/implementarea unor mdsuri urgente si
adecvate de prevenire/control

Riscuri moderate 2 Pot fi monitorizate sau controlate, prin cresterea
eficacitatii masurilor existente sau, dupa -caz,
stabilirea  unor  masuri  suplimentare  de
prevenire/control

Riscuri minore 4 Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente
activitatilor fatd de care nu trebuie stabilite masuri
suplimentare ci doar aplicarea celor existente




Anexanr. 4

la Regulamentul privind organizarea si
functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul INP

Aprobat

(numele, prenumele managerului entitatii publice)

» ” 2026

RAPORT
privind implementarea masurilor de diminuare a riscurilor
identificate la nivelul pentru anul
(denumirea subdiviziunii)
Obiectiv/ Actiune Subactiune Risc Risc rezidual Activitate de control a | Masurile intreprinse

riscului in vederea
diminuarii riscului




Anexanr. 5

a Regulamentul privind organizarea si
functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul INP

Model:

REGISTRUL PROCESELOR DE BAZA

(subdiviziunea)
pentru anul

Nr.

Denumirea proceselor Subdiviziuni responsabile de
proces

I. PROCESE OPERATIONALE

II. PROCESE MANAGERIALE

III. PROCESE DE SUPORT

Conducatorul subdiviziunii

Intocmit/actualizat:
(data)




Anexanr. 6
la Regulamentul privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial in cadrul INP

Simbolul

Utilizare si semnificatie

Simbolul start / terminus este utilizat pentru marcarea inceputului sau
sfarsitului unui proces

Simbolul activitatii reprezinta orice actiune sau operatiune. Poate
include o activitate de control intern, precum semnarea unui document,
inregistrarea unei facturi, elaborarea Caietului de sarcini, efectuarea
unei licitatii, etc.

Simbolul introducerii manuale este utilizat pentru distingerea intrarilor
manuale de cele automatizate, de exemplu, introducerea manuald a
unor date intr-o aplicatie computerizata

Simbolul de intrare / iesire date reprezintd datele disponibile pentru
intrare sau iesire in / dintr-o aplicatie computerizata, de exemplu,
inregistrarea clientilor intr-o baza de date

Simbolul documentului este utilizat pentru a reprezenta orice tip de
document, de exemplu, contract, facturd, act de decontare etc.

Simbolul documentelor multiple este utilizat pentru reprezentarea unui
set de documente, de exemplu, ordine de platd, extrase din contul
bancar, cereri etc.

Simbolul decizional este o jonctiune unde trebuie luatd o decizie, spre
exemplu: da sau nu; aprobare sau respingere

Simbolul de conectare reprezinta pe aceeasi diagrama conexiunea cu
un alt proces

Simbolul core presupune existenta unei baze de date Tl in cadrul
procesului

1800

Simbolul conectdrii cu pagina urmdtoare este utilizat pentru a indica
continuarea diagramei pe pagina urmétoare. in acest simbol, se
insereaza numarul paginii pentru a facilita referinta




Anexanr. 7

la Regulamentul privind organizarea si
functionarea sistemului de control intern
managerial in cadrul INP

APROBAT:

(director)

(nume, prenume)

(semnatura)

ANALIZA PENTRU IDENTIFICAREA FUNCTIILOR SENSIBILE

Subdiviziunea
. o 1
Nr. Denumirea Criterii de evaluare
(05 UG Al ] o] o] o] D] o] W] D[ i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

! Criteriile de evaluare a)-j) conform pct. 5 al Regulamentului:

a) cuacces la informatii confidentiale;

b) implicate in gestionarea banilor si/sau a bunurilor materiale;
¢) implicate in procesul de atribuire/derulare a contractelor de achizitii publice;
d) implicate in procesul de evaluare, selectare si contractare a unor proiecte finantate din

fonduri publice, precum si din fonduri UE;

e) implicate in constatarea conformitatii cu prevederile legale (control audit intern,

control financiar de gestiune);

f) care asigura reprezentarea intereselor entitatii in instantele de judecata si in alte organe de

drept;

g) implicate in realizarea activitatilor cu influentd directd asupra cetatenilor, agentilor

economici, altor parti terte;

h) care stabilesc performanta individuala (ocupare post, evaluare personal);

i) cucompetentd decizionala exclusiva;

j) 1n care titularii acestora pot fi partinitori, in conflict de interese sau pentru care riscul de

frauda este semnificativ;

corespunderea criteriului indicat in tabel pentru functiile analizate se bifeaza cu ,, X

Seful subdiviziunii

Data:




Anexanr. 8
la Regulamentul privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial in cadrul INP

APROBAT:
(Director)
(nume, prenume)
(semnatura)
INVENTARUL FUNCTIILOR SENSIBILE
Subdiviziunea
Numele, Obiectivele
e e prenumele Data Riscuri subdiviziunii asupra
’ titularului numiriin asociate cirora influenteazi
functiei functie functiei riscul

In tabel se includ doar functiile pentru care au fost bifate unul sau mai multe criterii
de evaluare din Tabelul ,,Analiza pentru identificarea functiilor sensibile”

Seful subdiviziunii

Data:




Anexanr. 9
la Regulamentul privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial in cadrul INP

APROBAT:
(director)
(nume, prenume)
(semnatura)
PLANUL DE GESTIUNE A FUNCTIILOR SENSIBILE
Subdiviziunea
. D Riscul Misura D? ta o . 1\.10te
Nr. Denumirea prenumele . prevazuta (justificarea
.G 5 . asociat de -
crt. functiei titularului Ae R pentru exceptiei de la
’ ot functiei gestiune ] q
functiei ’ rotatie rotatie)
1 2 3 4 5 6 7

Se precizeaza care tip de masura de gestiune se aplica, dintre urmatoarele variante:
a) fortificarea procedurilor de control;
b) rotirea/separarea sarcinilor.

Seful subdiviziunii

Data




Anexa nr. 10
la Regulamentul privind organizarea si functionarea
sistemului de control intern managerial in cadrul INP

Calendarul si responsabilitatile privind implementarea sistemului de control intern managerial

Actiunile care urmeaza a fi intreprinse

Termenul
de
realizare

Subdiviziunea responsabila

Planul anual de activitate al subdiviziunii

Pana la 20 1anuarie

- Subdiviziunile INP;

Planul anual de activitate al INP

15 ianuarie

- Directia cercetare si dezvoltare probatiune

Registrul riscurilor pe subdiviziune

Pana la 25 ianuarie

- Subdiviziunile INP;

Registrul consolidat al riscurilor al INP Panala 10 - Directia cercetare si dezvoltare probatiune
februarie

Raport privind implementarea masurilor | Pandlal15 - Subdiviziunile aparatului central al INP

de diminuare a riscurilor identificate la | februarie

nivelul subdiviziunii

Raport consolidat privind implementarea | Panala 20 - Directia cercetare si dezvoltare probatiune

misurilor de diminuare a riscurilor | februarie

identificate la nivelul subdiviziunii

Raport privind implementarea masurilor | Pandla25 - Directia cercetare si dezvoltare probatiune

de diminuare a riscurilor identificate la februarie

nivelul INP

Registrul proceselor de baza la nivelul
subdiviziunii

La necesitate

- Subdiviziunile aparatului central al INP

Registrul proceselor de baza realizate in | Pandla 15 - Directia management operational
cadrul INP februarie

Inventarul functiilor sensibile la nivelul Pandla 15 - Subdiviziunile aparatului central al INP
subdiviziunii februarie




Inventarul functiilor sensibile in cadrul
INP

Pana la 15 martie

Serviciul resurse umane

Planul de gestiune a functiilor sensibile la
nivelul INP

Pana la 30 martie

Serviciul resurse umane

Raportul anual privind controlul intern Panilal5 Subdiviziunile aparatului central al INP
managerial la nivel de subdiviziune februarie

Raportul anual consolidat privind controlul| Panala20 Directia management operational
intern managerial al INP februarie

Declaratia de raspundere manageriali a | Pandla20 Directia management operational

INP februarie




