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 ȟȟ3ÔÉÍÁĪÉ ÃÉÔÉÔÏÒÉȟ ÄÏÒÉÍ ÃÁ ÿÎ ÃÕÐÒÉÎÓÕÌ ÐÒÅÚÅÎÔÕÌÕÉ 

"ÕÌÅÔÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖȟ ÁУÌÁÔ ÌÁ ÐÒÉÍÕÌ ÓáÕ ÎÕÍáÒȟ Óá ÏÇÌÉÎÄÉÍ ÁÔÿÔ 

ÁÓÐÅÃÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÉ 3ÉÓÔÅÍÕÌÕÉ 

ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÃÿÔ ĦÉ Óá ÅØÐÕÎÅÍ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅȟ ÁÃĪÉÕÎÉ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 

ÃÁÒÅ Óá ÐÒÉÖÅÁÓÃá ÄÏÍÅÎÉÉ ÁÃÔÕÁÌÅ ÁÌÅ ÁÇÅÎÄÅÉ ÄÅ ÌÕÃÒÕ Á 

ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÅÉ ÎÏÁÓÔÒÅȢ  

 $ÅĦÉ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÄÅ ÅÖÏÌÕĪÉÅ Á ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÅÉ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÿÎ 

-ÏÌÄÏÖÁ ÅÓÔÅ ÓÃÕÒÔá ÿÎ ÃÏÍÐÁÒÁĪÉÅ ÃÕ ÁÌÔÅ ÓÔÁÔÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅȟ ÔÏÔÕĦÉ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÅ ÏÂĪÉÎÕÔÅ ÐÿÎá ÿÎ ÐÒÅÚÅÎÔ ÄÅÎÏÔá ÄÅÐÕÎÅÒÅÁ ÿÎ 

ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖá Á ÕÎÏÒ ÅÆÏÒÔÕÒÉ ÍÁÊÏÒÅ ÄÅ ÏÒÄÉÎ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖȟ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃȟ ÅÔÃȢ 4ÏÁÔÅ ÒÅÁÌÉÚáÒÉÌÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÅ ÓÐÒÅ 

ÆÕÎÃĪÉÏÎÁÒÅÁ ÅУÉÃÉÅÎÔá Á ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÁÃÅÁÓÔÁ УÉÉÎÄ 

Ï ÐÒÅÍÉÓá ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÉÌá ÐÒÏÃÅÓÕÌÕÉ ÄÅ ÅÄÉУÉÃÁÒÅ Á ÕÎÕÉ ÓÉÓÔÅÍ 

ÊÕÄÉÃÉÁÒ ÍÏÄÅÒÎȢ  

 _Î ÁÃÅÁÓÔá ÏÒÄÉÎÅ ÄÅ ÉÄÅÉȟ ÿÍÉ ÅØÐÒÉÍ ÁÐÒÅÃÉÅÒÅÁ ÐÅÎÔÒÕ 

ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÆÒÕÃÔÕÏÁÓá ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÄÅÓÆáĦÏÁÒá ÿÎÔÒÅÇ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÄÅ 

ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȢ 6á ÕÒÅÚ ÔÕÔÕÒÏÒ ÎÏÉ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ĦÉ ÒÅÁÌÉÚáÒÉ 

ÆÒÕÍÏÁÓÅ ÿÎ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅȢȱ 

 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÏÐÁȟ  
¥ÅÆ ÁÌ /УÉÃÉÕÌÕÉ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ 

 

 
 
 
 
 

_Î ÁÃÅÁÓÔá ÅÄÉĪÉÅȡ 
%ÔÁÐÅÌÅ ÐÒÏÂÁÔȝÉÕÎÉÉ ąǶÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁɂÐÁÇȢ ς 
#ÏÏÐÅÒÁÒÅ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÅÒÎÁÔȝÉÏÎÁÌɂ
ÐÁÇȢ σȾτ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÉ ÄÅ 
ÒÅÆÏÒÍÁȋ Á ÓÅÃÔÏÒÕÌÕÉ ÊÕÓÔÉÔȝÉÅÉ ɂ
ÐÁÇȢ υ 
!ÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȡ 
#ÁÍÐÁÎÉÅ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅ Á 
ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅɂÐÁÇȢ φ 
)ÓÔÏÒÉÉ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓɂÐÁÇȢ χ 
#ÏÐÉÌÁȋÒÉÅ ÆÁȋÒÁȋ ÄÅÌÉÎÃÖÅÎÔȝÁȋɂÐÁÇȢ ψ 
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 $ÉÎ ÁÃÅÓÔ ÍÏÍÅÎÔ ÿÎ -ÏÌÄÏÖÁ ÅÓÔÅ ÃÒÅÁÔ 
3ÅÒÖÉÃÉÕÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 
$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ ÅØÅÃÕÔÁÒÅ ÐÅ ÌÿÎÇá -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ 
*ÕÓÔÉĪÉÅÉ ÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ -ÏÌÄÏÖÁȢ  
 ,Á υψȢτφȢτό ÅÓÔÅ ÁÄÏÐÔÁÔá ,ÅÇÅÁ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ 
ÌÁ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÃÁÒÅ Á ÉÎÔÒÁÔ ÿÎ ÖÉÇÏÁÒÅ ÌÁ υχȢτύȢτόȢ 
!ÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÓÅ ÅØÅÒÃÉÔÁ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÕÌ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ 
ÅØÅÃÕÔÁÒÅȢ  

 $ÕÐá ÐÁÔÒÕ ÁÎÉ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅȟ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ -ÏÌÄÏÖÁ ÅÓÔÅ ÓÕÐÕÓ ÕÎÅÉ 
ÒÅÏÒÇÁÎÉÚáÒÉȢ !ÓÔÆÅÌȟ ÐÒÉÎ (ÏÔáÒÿÒÅÁ 'ÕÖÅÒÎÕÌÕÉ ÎÒȢ 
όφϋ ÄÉÎ υτ ÓÅÐÔÅÍÂÒÉÅ φτυτ ÅÓÔÅ ÃÒÅÁÔ /УÉÃÉÕÌ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÐÅ ÌÿÎÇá $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌ 
)ÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÏÒ 0ÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÅȢ  
 ,Á τυȢτυȢφτυχȟ ÐÒÉÎ (ÏÔáÒÝÒÅÁ ÄÅ 'ÕÖÅÒÎ 
ÎÒȢ ϋχω ÄÉÎ τχȢυτȢφτυφ ɉÐÕÂÌÉÃÁÔá ÿÎ -ÏÎÉÔÏÒÕÌ 
/УÉÃÉÁÌ ÌÁ υφȢυτȢφτυφȟ ÎÒȢ φυφ-φυωȟ ÁÒÔȢ ϋύόɊ ȟȟÃÕ 
ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÒÅÁ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÉȟ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÉ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ *ÕÓÔÉĪÉÅÉ ĦÉ ÁÕÔÏÒÉÔáĪÉÌÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÄÉÎ ÓÕÂÏÒÄÉÎÅȱȟ /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Á ÆÏÓÔ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÔ ÄÉÎ ÓÕÂÏÒÄÉÎÅÁ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ 
)ÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÏÒ 0ÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÅ ÿÎ ÓÕÂÏÒÄÉÎÅÁ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ *ÕÓÔÉĪÉÅÉȢ !ÓÔÆÅÌȟ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÎÁĪÉÏÎÁÌȟ 
ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÃÔÉÖÅÁÚá ψφ ÄÅ "ÉÒÏÕÒÉ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÓÕÂÏÒÄÏÎÁÔÅ /УÉÃÉÕÌÕÉ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȢ  

ȟȟ,ÅÇÅÁ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌá 
ÅÓÔÅȡ ÁÃӈÉÏÎÅÁÚá 

ÅØÔÅÒÉÏÒ ÿÎ ÁĥÁ ÆÅÌ ÿÎÃÿÔ 
ÿÎÔÒÅÂÕÉÎӈÁÒÅÁ ÌÉÂÅÒá 
Á ÖÏÉÎӈÅÉ ÔÁÌÅ Óá ÐÏÁÔá 
ÃÏÅØÉÓÔÁ ÃÕ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ 
ÏÒÉÃáÒÕÉ ÁÌÔÕÉÁȢȢȱ 
ɉ%ÍÁÎÕÅÌ +ÁÎÔɊ  

%ÔÁÐÅÌÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÿÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ 

 
 3ÅÒÖÉÃÉÕÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁӈÉÕÎÅ Á ÆÏÓÔ ÃÒÅÁÔ ÌÁ υφ 
ÉÁÎÕÁÒÉÅ φττϋȟ ÐÒÅÌÕÿÎÄ ÿÎ ÔÏÔÁÌÉÔÁÔÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÅ 
ÐÒÏÉÅÃÔÅÌÏÒ-ÐÉÌÏÔ ÁÌÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ ÄÅ 2ÅÆÏÒÍÅ 
0ÅÎÁÌÅȢ )20 ÿÎ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÁÔ ÃÕ ÓÕÐÏÒÔÕÌ УÉÎÁÎÃÉÁÒ 
ÁÌ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎӈÅÉ 5.)#%& ÿÎ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÿÎ 
ÔÏÁÍÎÁ ÁÎÕÌÕÉ φττχ ÁÕ ÄÅÍÁÒÁÔ ÕÎ ÐÒÏÉÅÃÔ 
ȵ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÁ ÄÅÔÅÎӈÉÅ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÐÉÉ ÿÎ ÓÉÓÔÅÍÕÌ 
ÄÅ ÊÕÓÔÉӈÉÅ ÐÅÎÁÌáȱ ÁÖÝÎÄ ÄÒÅÐÔ ÓÃÏÐ 
ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÐÉÉȟ ĥÉ ÿÎ 
ÍÏÄ ÓÐÅÃÉÁÌ Á ÍÕÎÃÉÉ ÎÅÒÅÍÕÎÅÒÁÔÅ ÿÎ ÆÏÌÏÓÕÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔáӈÉÉȟ ÍÅÄÉÅÒÉÉ ÿÎ ÃÁÕÚÅÌÅ ÐÅÎÁÌÅ ĥÉ Á 
ÐÒÏÂÁӈÉÕÎÉÉ ÐÒÅÓÅÎÔÅÎӈÉÁÌÅ ĥÉ ÓÅÎÔÅÎӈÉÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ 
ÃÏÐÉÉÉ ÿÎ ÓÉÓÔÅÍÕÌ ÄÅ ÊÕÓÔÉӈÉÅ ÐÅÎÁÌáȢ  
 _Î ÁÎÕÌ φττϊ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ ÄÅ 2ÅÆÏÒÍÅ 
0ÅÎÁÌÅȟ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ȵ0ÒÏÍÏÖÁÒÅÁ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÏÒ ÌÁ ÄÅÔÅÎӈÉÅ ÿÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ 
-ÏÌÄÏÖÁȱȟ ÉÎÉĪÉÁÚá ÁÃÔÉÖÉÔáӈÉ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ Á 
ÐÒÏÂÁӈÉÕÎÉÉ ÐÒÅÓÅÎÔÅÎӈÉÁÌÅȠ ÁÃÔÉÖÉÔáӈÉ ÄÅ 
ÒÅÉÎÔÅÇÒÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌá Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÅ 
ÃÏÎÄÉӈÉÏÎÁÔ ÃÕ ÕÎ ÔÅÒÍÅÎ ÄÅ ÐÒÏÂáȠ ÁÃÔÉÖÉÔáӈÉ ÃÅ 
ÁÕ ÄÒÅÐÔ ÓÃÏÐ ÁÐÌÉÃÁÒÅÁ ĥÉ ÅØÅÃÕÔÁÒÅÁ ÕÎÉÆÏÒÍá 
Á ÐÅÄÅÐÓÅÉ ÃÕ ÍÕÎÃÁ ÎÅÒÅÍÕÎÅÒÁÔá ÿÎ ÆÏÌÏÓÕÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔáӈÉÉ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÎÁӈÉÏÎÁÌȠ ÁÃÔÉÖÉÔáӈÉ ÄÅ 
ÃÅÒÃÅÔÁÒÅ ĥÉ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ Á ÏÐÉÎÉÅÉ ÐÕÂÌÉÃÅȢ   
 _Î φττϋ ÐÒÉÎ (' ÎÒȢψψ ÄÉÎ υφȢτυȢτϋ ÓÕÎÔ 
ÉÎÔÒÏÄÕÓÅ ÍÏÄÉУÉÃáÒÉ ÿÎ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÕÌ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ *ÕÓÔÉӈÉÅÉ ĥÉ ÁÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ 
ÅØÅÃÕÔÁÒÅ ÃÁÒÅ ÓÔÉÐÕÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÁÃÔÉÖÉÔáӈÉÉ 
ÄÅ ÐÒÏÂÁӈÉÕÎÅ ÄÅ ÃáÔÒÅ ÏÒÇÁÎÅ 
ÇÕÖÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅȢ 4ÏÔ ÐÒÉÎ ÁÃÅÁÓÔá ÈÏÔáÒÿÒÅȟ 
$ÉÒÅÃĪÉÁ ÄÅ ÅØÅÃÕÔÁÒÅ Á ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÐÅÎÁÌÅ   ÎÏÎ
-ÐÒÉÖÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅ ÓÅ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÅÁÚá ÿÎ 
$ÉÒÅÃĪÉÁ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ УÉÉÎÄ ÁÌÏÃÁÔÅ ÓÕÐÌÉÍÅÎÔÁÒ 
υφω ÕÎÉÔáĪÉ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ɉ(' ÎÒȢψψ ÄÉÎ 
υφȢτυȢτϋɊȢ 
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 ¥ÅÆÕÌ !ÇÅÎĪÉÅÉ .ÁĪÉÏÎÁÌÅ ÄÅ 
ÅØÅÃÕÔÁÒÅ Á ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÎÏÎ-ÐÒÉÖÁÔÉÖÅ ÄÅ 
ÌÉÂÅÒÔÁÔÅ ĦÉ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ 'ÅÏÒÇÉÁȟ 'ÉÏÒÇÉ 
!ÒÓÏÓÈÖÉÌÉ Á ÍÅÎĪÉÏÎÁÔ Ãá ȟȟ-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍÕÌ 
ÓÅÍÎÁÔ ÖÁ ÐÕÎÅ ÂÁÚÁ ÕÎÅÉ ÃÏÌÁÂÏÒáÒÉ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÿÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÄÏÕá ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÉȢ 3ÕÎÔ 
ÓÉÇÕÒ Ãá ÅØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÏÂĪÉÎÕÔá ÿÎ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÌ 
ÁÃÅÓÔÅÉ ÃÏÌÁÂÏÒáÒÉ ÖÁ УÉ ÕÔÉÌá ÎÕ ÄÏÁÒ 
ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÌÅÇÉÉ ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÄÁÒ 
ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉ ÄÉÎ 'ÅÏÒÇÉÁ΅Ȣ  

#ÏÎÆÅÄÅÒÁĪÉÅÉ %ÕÒÏÐÅÎÅ ÐÅÎÔÒÕ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ɉ#%0ɊȢ  
 'ÒÁĪÉÅ ÃÏÌÁÂÏÒáÒÉÉ /УÉÃÉÕÌÕÉ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ 
ĦÉ #%0 ÁÕ ÆÏÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ÕÎ ĦÉÒ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉ ÐÅÎÔÒÕ Á 
ÁÓÉÇÕÒÁ ÓÃÈÉÍÂÕÌ ÄÅ ÂÕÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÉ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉȢ 0ÒÉÎÔÒÅ ÁÃÅÓÔÅÁ ÓÅ ÎÕÍáÒá ĦÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ 
0ÒÉÍÅÉ #ÏÎÆÅÒÉÎĪÅ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÐÒÉÖÉÎÄ 3ÁÎÃĪÉÕÎÉÌÅ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ ÿÎ ĪáÒÉÌÅ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ #ÅÎÔÒÁÌá ĦÉ ÄÅ %ÓÔȟ ÏÒȢ 
#ÈÉĦÉÎáÕȟ ÕÎÄÅ ÁÕ ÌÕÁÔ ÐÁÒÔÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ Á ψυ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ ÄÉÎ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ĪáÒÉ ɉ/ÌÁÎÄÁȟ 2ÏÍÝÎÉÁȟ ,ÅÔÏÎÉÁȟ 
,ÉÔÕÁÎÉÁȟ #ÒÏÁĪÉÁȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ 5ÇÁÎÄÁȟ %ÌÖÅĪÉÁȟ 2ÕÓÉÁȟ 
#ÏÒÅÅÁ ÄÅ 3ÕÄȟ )ÒÌÁÎÄÁȟ -ÁÒÅÁ "ÒÉÔÁÎÉÅȟ #ÅÈÉÁȟ 3ÌÏÖÅÎÉÁȟ 
5ÎÇÁÒÉÁȟ .ÏÒÖÅÇÉÁɊȢ  
 $Å ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ÐÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÁÎÉÌÏÒ φτυφɂφτυψ 
#%0 Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÌÏÒ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ 
ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ÿÎÔÒÕÎÉÒÉÌÏÒ ÌÁ ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ 
ĦÉ ÖÉÚÉÔÅ ÄÅ ÌÕÃÒÕ ÿÎ ĪáÒÉÌÅ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁȢ 
 ΅6ÏÍ ÿÎÃÅÒÃÁ Óá ÓÃÏÁÔÅÍ ÿÎ ÅÖÉÄÅÎĪá ÐÒÏÖÏÃáÒÉÌÅ ĦÉ 
Óá ÇáÓÉÍ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÂÕÎÅ ÓÏÌÕĪÉÉȟ ÁÓÔÆÅÌ ÿÎÃÝÔ Óá ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÍ 
ÌÁ ÅÄÉУÉÃÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÍÏÄÅÒÎȟ ÁĦÁ ÃÕÍ 
ÐÒÅÖáÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÌÅ ÅÕÒÏÐÅÎÅ΅ȟ Á ÒÅÉÔÅÒÁÔ ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÅ 
#ÏÎÆÅÄÅÒÁĪÉÅÉ %ÕÒÏÐÅÎÅ ÐÅÎÔÒÕ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ -ÁÒÃ #ÅÒÏÎȢ  
 

-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÿÎÔÒÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅÁ ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ ĦÉ 

'ÅÏÒÇÉÁ 
 
 ,Á φτ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ φτυωȟ Á ÆÏÓÔ ÓÅÍÎÁÔ 
-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍÕÌ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÿÎÔÒÅ 
/УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ !ÇÅÎĪÉÁ 
.ÁĪÉÏÎÁÌá ÄÅ ÅØÅÃÕÔÁÒÅ Á ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÎÏÎ-
ÐÒÉÖÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅ ĦÉ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Á 'ÅÏÒÇÉÅÉȢ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÄÉÒÅÃĪÉÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅ ÿÎÔÒÅ ÐáÒĪÉ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÅÁ ÃÏÏÐÅÒáÒÉÉ 
ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅȟ ÁÒÍÏÎÉÚÁÒÅÁ ÌÅÇÉÓÌÁĪÉÅÉ 
ÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÄÉÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÌÁ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ĦÉ ÅÕÒÏÐÅÎÅȟ 
ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ ÒÅÃÉÐÒÏÃ ÐÅÎÔÒÕ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒÅÁ ÆÏÒÍáÒÉÉ 
ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ Á ÃÏÎÓÉÌÉÅÒÉÌÏÒ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÄÁÒ 
ĦÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÌÁ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÍÅÃÁÎÉÓÍ 
ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÿÎ ÃÅÅÁ ÃÅ ÐÒÉÖÅĦÔÅ 
ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÒÅÁ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÄÉÎ ÅÖÉÄÅÎĪÁ ÃÅÌÏÒ 
ÄÏÕá ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȢ  
 0áÒĪÉÌÅ ÖÏÒ ÃÏÌÁÂÏÒÁ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÆÁÃÉÌÉÔáÒÉÉ 
ÁÐÌÉÃáÒÉÉ ÔÒÁÔÁÔÅÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÐÒÉÖÉÎÄ 
ÃÏÏÐÅÒÁÒÅÁ ÊÕÄÉÃÉÁÒá ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá ÿÎ 
ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÌÁ ÃÁÒÅ ÁÍÂÅÌÅ ÓÔÁÔÅ 
ÓÕÎÔ ÐÁÒÔÅȢ 

#//0%2!2% ,! .)6%, ).4%2.!§)/.!, 

#ÏÎÆÅÄÅÒÁĪÉÁ %ÕÒÏÐÅÁÎá ÄÅ  
0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅɂÓÃÈÉÍÂ ÄÅ ÂÕÎÅ ÐÒÁÃÔÉÃÉ 

  
 _Î ÉÁÎÕÁÒÉÅ φτυφȟ 3ÅÒÖÉÃÉÕÌ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ Ó-Á 
ÿÎÓÃÒÉÓ ÿÎ ÒÿÎÄÕÌ ÍÅÍÂÒÉÌÏÒ ÐÅÒÍÁÎÅÎĪÉ ÁÉ 



 

×××ȢÐÒÏÂÁÔÉÕÎÅȢÇÏÖȢÍÄ                                                                      ψ 

  %ØÐÅÒĪÉÉ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕ Ó-ÁÕ ÿÎÔÒÕÎÉÔ ÐÅÎÔÒÕ Á 
ÄÉÓÃÕÔÁ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌ ÌÅÇÉÉ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ȟȟ-ÏÄÉУÉÃÁÒÅÁ ĦÉ 
ÐÅÒÆÅÃĪÉÏÎÁÒÅÁ ÌÅÇÉÓÌÁĪÉÅÉ ÅØÅÃÕĪÉÏÎÁÌɂÐÅÎÁÌá Á 
2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ +ÁÚÁÈÓÔÁÎȱȢ  
 !ÓÔÆÅÌȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÏÐÁ Á ÓÕÓĪÉÎÕÔ ÕÎ ÄÉÓÃÕÒÓ 
ÃÕ ÐÒÅÚÅÎÔÁÒÅÁ ÐÒÁÃÔÉÃÉÉ ĦÉ ÅÖÏÌÕĪÉÅÉ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÿÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÂÁÚÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖá ĦÉ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÌÅ ÄÉÒÅÃĪÉÉ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅȟ ÄÁÔÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÅ 
ÐÒÉÖÉÎÄ ÓÕÂÉÅÃĪÉÉ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉȟ ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎĪÁ ÁÐÌÉÃáÒÉÉ ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÌÁ 
ÄÅÔÅÎĪÉÅȢ 
 ,Á ÿÎÔÒÕÎÉÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÅÚÅÎĪÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ 
ÁÉ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ +ÁÚÁÈÓÔÁÎ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ 0ÒÏÃÕÒÁÔÕÒÉÉ 
'ÅÎÅÒÁÌÅȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ ÁÆÁÃÅÒÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÅȟ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ ÁÐáÒáÒÉÉȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ ÊÕÓÔÉĪÉÅÉȟ 
-ÉÎÉÓÔÅÒÕÌÕÉ %ÄÕÃÁĪÉÅÉȟ 2ÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÁ ȟȟ2ÅÆÏÒÍÁ 
ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá Á ÐÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÅÌÏÒȱ ÄÉÎ !ÓÉÁ 
ÃÅÎÔÒÁÌá ĦÉ /ÒÇÁÎÉÚÁĪÉÉ ÎÅÇÕÖÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌÅȢ 
 

 

%ØÐÅÒÉÅÎĪÁ 0ÏÌÏÎÉÅÉ ĦÉ .ÏÒÖÅÇÉÅÉ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ  
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚáÒÉÉ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅ 

  
 _Î ÁÎÕÌ φτυψȟ /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÿÎ 
ÃÏÍÕÎ ÃÕ -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ *ÕÓÔÉĪÉÅÉ Á ÅÌÁÂÏÒÁÔ ÕÎ ÐÒÏÉÅÃÔ ÄÅ 
ÌÅÇÅ ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ ÓÅ ÐÕÎÅ ÁÃÃÅÎÔ ÐÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ 
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃá Á ÕÎÏÒ ÃÁÔÅÇÏÒÉÉ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÁУÌÁÔÅ ÿÎ 
ÃÏÎУÌÉÃÔ ÃÕ ÌÅÇÅÁ ÐÅÎÁÌáȟ ĪÉÎÝÎÄ ÃÏÎÔ ÄÅ ÒÅÃÏÍÁÎÄáÒÉÌÅ 
#ÏÍÉÔÅÔÕÌÕÉ ÄÅ -ÉÎÉĦÔÒÉ ÁÌ #ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÉ ĦÉ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁ ÅÕÒÏÐÅÁÎá ÐÒÉÖÉÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃáȢ  
 !ÓÔÆÅÌȟ ÌÁ υύ ÍÁÒÔÉÅ φτυωȟ /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Á ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔ Ï ÍÁÓá ÒÏÔÕÎÄá ÃÕ ÇÅÎÅÒÉÃÕÌ 
ȵ%ØÐÅÒÉÅÎĪÁ -ÏÎÉÔÏÒÉÚáÒÉÉ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃÅ ɉ-%ɊȢ 2ÅÁÌÉÔÁÔÅÁ 
ĦÉ 0ÒÏÖÏÃáÒÉÌÅȱȢ ,Á ÁÃÅÁÓÔá ÿÎÔÒÕÎÉÒÅ ÁÕ ÌÕÁÔ ÐÁÒÔÅ 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ ÁÉ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ 0ÏÌÏÎÉÁ ĦÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ ÁÉ -ÉÓÉÕÎÉÉ 
.ÏÒÖÅÇÉÅÎÅ ./2,!-Ȣ _ÎÔÒÕÎÉÒÅÁ Á ÆÏÓÔ ÁØÁÔá ÐÅ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÅÁ ÃÏÏÐÅÒáÒÉÉ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅȟ ÓÃÈÉÍÂÕÌ ÄÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎĪá ÄÉÎÔÒÅ ÓÅÒÖÉÃÉÉÌÅ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÄÉУÉÃÕÌÔáĪÉÌÅ 
ÿÎÔÿÌÎÉÔÅȟ ÓÏÌÕĪÉÏÎÁÒÅÁ ÌÏÒ ĦÉ ÿÍÐáÒÔáĦÉÒÅÁ ÐÒÁÃÔÉÃÉÉ 
.ÏÒÖÅÇÉÅÎÅ ĦÉ 0ÏÌÏÎÉÅÉ ÿÎ ÁÃÅÓÔ ÄÏÍÅÎÉÕ ÐÒÉÖÉÎÄ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃá Á ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉÌÏÒ ĦÉ ÕÔÉÌÁÊÕÌ 
ÆÏÌÏÓÉÔȢ  
 -ÉÒÏÓÌÁ× 0ÒÚÙÂÙÌÓËÉȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÕÌ 
$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÄÅ %ØÅÃÕÔÁÒÅ Á (ÏÔáÒÝÒÉÌÏÒ 
*ÕÄÅÃáÔÏÒÅĦÔÉ ĦÉ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ 0ÏÌÏÎÉÁ Á ÒÅÌÁÔÁÔ Ãá 
ȵ0ÒÉÎ ÍáÓÕÒÉÌÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÄÅÔÅÎĪÉÅÉ ÐÒÏÍÏÖáÍ 

%ØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉ ÄÉÎ -ÏÌÄÏÖÁ  
ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ĦÅÄÉÎĪÅÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÌÕÉ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ  

+ÁÚÁÈÓÔÁÎ  
 

 ,Á φϊ ÆÅÂÒÕÁÒÉÅ φτυωȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÏÐÁ Á 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ĦÅÄÉÎĪÅÉ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÌÕÉ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ +ÁÚÁÈÓÔÁÎȟ ÐÒÅÚÅÎÔÿÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎĪÁ 
2ÅÐÕÂÌÉÃÉÉ -ÏÌÄÏÖÁ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉȢ  

ÄÒÅÐÔÕÒÉÌÅ ÏÍÕÌÕÉȟ ÓÐÏÒÉÍ ĦÁÎÓÁ ÄÅ 
ÒÅÁÂÉÌÉÔÁÒÅ ĦÉ ÉÎÔÅÇÒÁÒÅ ÿÎ ÓÏÃÉÅÔÁÔÅȟ ÄÁÒ ĦÉ 
ÐÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ÒÅÃÉÄÉÖÅÉȢ &ÕÎÃĪÉÏÎÁÒÅÁ ÅУÉÃÉÅÎÔá 
Á ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÖÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉ ÌÁ 
ÒÅÄÕÃÅÒÅÁ ÒÉÓÃÕÌÕÉ ÄÅ ÓÕÐÒÁÁÇÌÏÍÅÒÁÒÅ Á 
ÐÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÅÌÏÒ ÉÁÒ ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉÉ ÓÕÎÔ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁĪÉ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃȢ 0ÏÌÏÎÉÁ Á ÄÅÖÅÎÉÔ Á 
υχ-Á ĪÁÒá ÕÔÉÌÉÚÁÔÏÁÒÅ ÄÅ -% ÄÉÎ 
#ÏÍÕÎÉÔÁÔÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎáȟ ÁÓÔÆÅÌ ÿÎ ÄÅÃÕÒÓ ÄÅ 
ω ÁÎÉ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÓÅÒÖÉÃÉÕ ÁÕ ÂÅÎÅУÉÃÉÁÔ ÐÅÓÔÅ χω 
τττ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅȢȱȢ  
 _ÎÔÒÕÎÉÒÅÁ Á ÆÏÓÔ ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔá ÿÎ 
ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÒÅÁÌÉÚáÒÉÉ ÁÃĪÉÕÎÉÉ ϊȢωȢχȢυτ 
ȟȟ)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÐÒÏÉÅÃÔ-ÐÉÌÏÔ ÐÒÉÖÉÎÄ 
ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁÒÅÁ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃá Á ÓÕÂÉÅÃĪÉÌÏÒ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉȱ Á 0ÌÁÎÕÌÕÉ ÄÅ ÁÃĪÉÕÎÉ ÐÅÎÔÒÕ 

 

#//0%2!2% ,! .)6%, ).4%2.!§)/.!, 



 

×××ȢÐÒÏÂÁÔÉÕÎÅȢÇÏÖȢÍÄ                                                                      ω 

 2ÅÆÏÒÍÅÌÅ ÉÎÉĪÉÁÔÅ ÐÒÉÎ ÐÒÉÓÍÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÉ ÄÅ 2ÅÆÏÒÍá Á 3ÅÃÔÏÒÕÌÕÉ 

*ÕÓÔÉĪÉÅÉ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÉÉ φτυυ - φτυϊȟ ÁÕ ÃÒÅÁÔ ÐÒÅÍÉÓÅ ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÖÉÚÕÉÒÉ ĦÉ 

ÿÍÂÕÎáÔáĪÉÒÉ Á ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȢ 0ÅÎÔÒÕ ÁÎÕÌ φτυψȟ /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ 

ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Á ÆÏÓÔ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÅÁ Á υϊ ÁÃĪÉÕÎÉȟ ÄÉÎÔÒÅ ÃÁÒÅ ύ ÁÃĪÉÕÎÉ ÃÕ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒ ÃÏÎÔÉÎÕÕȢ !ÓÔÆÅÌȟ ÐÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÁÎÕÌÕÉ φτυψ ÁÕ ÆÏÓÔ Ó-ÁÕ ÒÅÁÌÉÚÁÔ 

ÕÒÍáÔÏÁÒÅÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉȡ 

- #ÒÅÁÒÅÁ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ ÅÖÉÄÅÎĪá ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃá Á ÂÅÎÅУÉÃÉÁÒÉÌÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÕÌÕÉ ÄÅ 

ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ɉÄÏÓÁÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÐÅÒÓÏÎÁÌɊȠ  

- %ÌÁÂÏÒÁÒÅÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ ÖÏÃÁĪÉÏÎÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÏÒÉ ȟȟ#ÁÌÅÁ ÓÐÒÅ ÓÕÃÃÅÓȱȠ  

- %ÌÁÂÏÒÁÒÅÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÁÔ ÄÅ ÌÕÃÒÕ ÃÕ ÂÅÎÅУÉÃÉÁÒÉÉ ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉ 

ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÏÌÅÎĪáȠ  

- )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÁ ÿÎ υψ "ÉÒÏÕÒÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Á ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ɀ ÐÉÌÏÔ ÐÒÉÖÉÎÄ 

ÁÓÉÓÔÅÎĪÁ ÐÓÉÈÏÓÏÃÉÁÌá ÌÁ ÅÔÁÐÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÎĪÉÁÌáȠ  

- #ÒÅÁÒÅÁ 0ÒÉÍÕÌÕÉ #ÅÎÔÒÕ ÄÅ ÒÅÁÂÉÌÉÔÁÒÅ ÓÏÃÉÁÌá Á ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÌÉÂÅÒÁÔÅ ÄÅ 

ÐÅÄÅÁÐÓá ÐÅÎÁÌá ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁ ÿÎ ÏÒȢ &ÌÏÒÅĦÔÉȠ  

- )ÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÉÎÉĪÉÁÌá ĦÉ ÃÏÎÔÉÎÕá Á υττ ϻ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÿÎ ÁÎÕÌ φτυψȠ  

- !ÐÒÏÂÁÒÅÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÉ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅ Á ÓÅÒÖÉÃÉÕÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ #ÏÎÃÅÐĪÉÅÉ ÄÅ 

ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ Á ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÅÉ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÉÉȢ 

 _Î ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÁÎÕÌÕÉ φτυω /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ Ö-Á ÁÓÉÇÕÒÁ 

ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÁÔÅÁ ÁÃÅÓÔÏÒ ÁÃĪÉÕÎÉȟ ÿÎ ÓÃÏÐÕÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔáÒÉÉ ÃÕ ÓÕÃÃÅÓ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÉ ÄÅ 

ÒÅÆÏÒÍá Á ÓÅÃÔÏÒÕÌÕÉ ÊÕÓÔÉĪÉÅÉȢ 

 4ÏÔÏÄÁÔáȟ ÌÁ υϋ ÎÏÉÅÍÂÒÉÅ φτυψȟ 5ÎÉÕÎÅÁ %ÕÒÏÐÅÁÎá Á ÌÁÎÓÁÔ ÌÁ 

#ÈÉĦÉÎáÕ ÔÒÅÉ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÄÅ ÁÓÉÓÔÅÎĪá ÔÅÈÎÉÃá ÐÅÎÔÒÕ ÒÅÆÏÒÍÁÒÅÁ ÓÉÓÔÅÍÕÌÕÉ ÄÅ 

ÊÕÓÔÉĪÉÅ ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȢ 5ÎÕÌ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔÅ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ȟȟ3ÐÒÉÊÉÎ !ÃÏÒÄÁÔ 

3ÉÓÔÅÍÅÌÏÒ ÄÅ %ØÅÃÕÔÁÒÅȟ 0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ 2ÅÁÂÉÌÉÔÁÒÅ ɉ0ÅÎÉÔÅÎÃÉÁÒÅɊ ÄÉÎ -ÏÌÄÏÖÁȱ 

ÖÁ ÃÕÐÒÉÎÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÅÃÈÉÐÅÉ ÌÏÃÁÌÅ ÓÕÓĪÉÎÕÔá ÄÅ ÅØÐÅÒĪÉ ÃÈÅÉÅ ĦÉ ÎÏÎ-ÃÈÅÉÅ ÄÉÎ 

%ÕÒÏÐÁ ĦÉ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÏÆÅÒÉÎÄ ÁÓÉÓÔÅÎĪá ÐÅÎÔÒÕ ÉÎÓÔÉÔÕĪÉÉÌÅ ÄÉÎ ÓÅÃÔÏÒÕÌ 

ÊÕÓÔÉĪÉÅÉ ÉÍÐÌÉÃÁÔÅ ÿÎ ÁÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÅØÅÃÕÔÁÒÅȟ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ ÒÅÁÂÉÌÉÔÁÒÅ ÿÎ 

2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ ÃÒÅĦÔÅÒÅÁ ÅУÉÃÉÅÎĪÅÉ ĦÉ ÅУÉÃÁÃÉÔáĪÉÉ ÁÃÅÓÔÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÉ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ 

5ÎÉÕÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÎÅ ĦÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅÌÅ #ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ %ÕÒÏÐÅÉ ĦÉ ÏÂÌÉÇÁĪÉÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ 

ÿÎ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÁÔÅ ÃÕ #ÏÎÖÅÎĪÉÁ %ÕÒÏÐÅÁÎá Á $ÒÅÐÔÕÒÉÌÏÒ /ÍÕÌÕÉȢ  

 0ÅÒÉÏÁÄÁ ÄÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ Á ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ÅÓÔÅ  ÄÅ χτ ÄÅ ÌÕÎÉȢ  

,,ProbaĪiune - 

evaluare psihosocialŁ, 

control al persoanelor 

aflate ´n conflict cu 

legea penalŁ ĸi 

resocializarea lor, 

adaptarea persoanelor 

liberate din locurile 

de detenĪie, pentru 

pre´nt´mpinarea 

sŁv´rĸirii de noi 

infracĪiuniò 

Legea Nr. 8 din 

14.02.2008 cu privire 

la probaĪiune 
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#ÁÍÐÁÎÉÅ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅ  
Á ÐÅÄÅÐÓÅÌÏÒ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÅ 

 
 /УÉÃÉÕÌ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ "ÉÒÏÕÒÉÌÅ 
ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ ÍÕÎȢ #ÈÉĦÉÎáÕ ÿÎ ÃÏÍÕÎ ÃÕ 
!ÓÏÃÉÁĪÉÁ 0ÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌá Á #ÏÎÓÉÌÉÅÒÉÌÏÒ ÄÅ 
0ÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ĦÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ ÁÉ 0ÒÅÔÕÒÉÌÏÒ ÄÉÎ ÍÕÎȢ 
#ÈÉĦÉÎáÕȟ ÁÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÿÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ υϊ-φϊ ÍÁÒÔÉÅ 
φτυω ÕÎ ĦÉÒ ÄÅ ÁÃĪÉÕÎÉ ÄÅ ÓÁÌÕÂÒÉÚÁÒÅ Á ÕÎÏÒ 
ÐÁÒÃÕÒÉȟ ÔÅÒÅÎÕÒÉ ÄÉÎ ÏÒÁĦ ÃÕ ÉÍÐÌÉÃÁÒÅÁ 
ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÏÒ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÅ ÌÁ ÍÕÎÃá ÎÅÒÅÍÕÎÅÒÁÔá 
ÿÎ ÆÏÌÏÓÕÌ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉɂÕÎÁ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÅУÉÃÉÅÎÔÅ 
ÐÅÄÅÐÓÅ ÎÅÐÒÉÖÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅȢ 
 0Å ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÁÃÅÓÔÅÉ ÐÅÒÉÏÁÄÅ ÁÕ ÆÏÓÔ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÅ ÐÿÎá ÌÁ φϊ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÅȾ
ÓÁÎÃĪÉÏÎÁÔÅ ÌÁ ÍÕÎÃá ÎÅÒÅÍÕÎÅÒÁÔá ÿÎ ÆÏÌÏÓÕÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÁУÌÁÔÅ ÿÎ ÅÖÉÄÅÎĪÁ "ÉÒÏÕÒÉÌÏÒ ÄÅ 
ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅȟ ÍÕÎȢ #ÈÉĦÉÎáÕȢ #ÏÎÄÁÍÎÁĪÉÉ ÁÕ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ ÌÁ ÌÕÃÒáÒÉ ÁÕØÉÌÉÁÒÅ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ 
ÁÍÅÎÁÊáÒÉÉ ĦÉ ÃÕÒáĪÉÒÉÉ ÃÉÍÉÔÉÒÅÌÏÒ ĦÉ ÂÉÓÅÒÉÃÉÌÏÒȟ 
ÌÕÃÒáÒÉ ÄÅ ÓÁÌÕÂÒÉÚÁÒÅ Á ÓÔÒáÚÉÌÏÒ ĦÉ Á ÚÏÎÅÌÏÒ 
ÖÅÒÚÉȢ !ÃÅÓÔ ÇÒÕÐ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÅ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÌÁ ÓÉÎÇÕÒ ÏÂÉÅÃÔ ÃÕ ÄÅÓÔÉÎÁĪÉÅ ÓÏÃÉÁÌá 

ÁÕ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔ ÍÁÉ ÍÕÌĪÉ ÆÁÃÔÏÒÉ ÐÏÚÉÔÉÖÉȟ ÃÕÍ ÁÒ УÉȡ 
¶ÖÏÌÕÍÕÌ ÄÅ ÌÕÃÒáÒÉ ÅØÅÃÕÔÁÔÅ ÅÓÔÅ ÍÁÉ ÍÁÒÅ ĦÉ 
ÃÁÌÉÔÁÔÅÁ ÍÁÉ ÂÕÎáȠ 
¶ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÅÓÔÅ ÍÁÉ ÅУÉÃÉÅÎÔáȟ ÄÁÔÏÒÉÔá 
ÎÕÍáÒÕÌÕÉ ÍÁÒÅ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÃÕ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÔÉÐÕÒÉ ÄÅ 
ÃÁÒÁÃÔÅÒÅ ÃÁÒÅ ÆÁÃÅ ÿÎÄÅÍÎ ÌÁ ÍÕÎÃá ÍÁÉ ÁÃÔÉÖáȟ 
ÃÏÎÔÒÁÒ ÃÁÚÕÌÕÉ ÃÿÎÄ ÅÓÔÅ ÁÎÔÒÅÎÁÔ ÄÅ ÕÎÕÌ ÓÉÎÇÕÒ 
ÁĦÔÅÐÔÝÎÄ Óá ÔÒÅÁÃá ÏÒÅÌÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÅ ÿÎ ÇÒÁУÉÃÕÌ ÄÅ 
ÒÅÐÁÒÔÉÚÁÒÅȠ 
¶ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÕÒÉÏĦÉ Óá ÖÁÄá ÎÏÉ ÏÂÉÅÃÔÅ 
ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÎÏÉ ÏÁÍÅÎÉȟ ÆÁÐÔ ÃÅ ÄÕÃÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅ ÃÕ 
ÓÏÃÉÅÔÁÔÅÁȟ ÁÓÔÆÅÌ УÉÉÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔ ÓÔÅÒÅÏÔÉÐÕÌ ÄÅ 
ÃÏÎÄÁÍÎÁÔ-ÐÕĦÃáÒÉÁĦȢ  
 %УÉÃÉÅÎĪÁ ÃÒÅĦÔÅ ÁÔÕÎÃÉ ÃÿÎÄ ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉÉ 
ÓÕÎÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÚÁĪÉ ÄÅ ÕÎ ÃÏÎÓÉÌÉÅÒ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÐÅ 
ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÅØÅÃÕÔáÒÉÉ ÐÅÄÅÐÓÅÉȢ &ÁÃÔÏÒÉÉ ÅÎÕÍÅÒÁĪÉ 
ÍÁÉ ÓÕÓ ÁÔÉÎÇ ÓÃÏÐÕÌ ÐÕÎÉÔÉÖ ÁÌ ÐÅÄÅÐÓÅÉȟ ÉÁÒ 
ÃÏÎÄÁÍÎÁÔÕÌ ÅÓÔÅ ÐÒÉÖÉÔ ÃÁ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖ ÿÎ 
ÓÏÃÉÅÔÁÔÅȟ ÁÄÕÃÝÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÉ ÿÎ ÂÕÇÅÔÅÌÅ 
ÐÒÉÍáÒÉÉÌÏÒȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁĪÉÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÄÉÓÐÕĦÉ Óá 
ÐÕÎá ÌÁ ÄÉÓÐÏÚÉĪÉÅ ÏÂÉÅÃÔÅ ÃÕ ÄÅÓÔÉÎÁĪÉÅ ÓÏÃÉÁÌáȟ 
ĪÉÎÿÎÄ ÃÏÎÔ Ãá ÐÅ ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÁÎÕÌÕÉ φτυψ ÁÕ ÆÏÓÔ 
ÅÃÏÎÏÍÉÓÉĪÉ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ φ ύόψ χφψȟϊϊ ÌÅÉȢ  
 !ÓÔÆÅÌ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÉ ÓÕÎÔ ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔÅ ĦÉ ÿÎ 
ÁÌÔÅ ÂÉÒÏÕÒÉ ÄÅ ÐÒÏÂÁĪÉÕÎÅ ÄÉÎ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁ -ÏÌÄÏÖÁȟ 
ÃÕ ÕÎ ÎÕÍáÒ ÍÁÉ ÍÉÃ ÄÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ 
ÁÎÔÒÅÎÁÔÅ ÌÁ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÌÕÃÒáÒÉÉȟ ÒÅÓÐÅÃÔÝÎÄ ÁÎÅØÁ ÎÒȢ 
φ ÁÌ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÕÌÕÉ ÃÕ ÐÒÉÖÉÒÅ ÌÁ ÍÏÄÕÌ ÄÅ 
ÅØÅÃÕÔÁÒÅ Á ÐÅÄÅÐÓÅÉ ÐÅÎÁÌÅ ÓÕÂ ÆÏÒÍá ÄÅ  ÍÕÎÃá 
ÎÅÒÅÍÕÎÅÒÁÔá ÿÎ ÆÏÌÏÓÕÌ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉȟ ÁÐÒÏÂÁÔ ÐÒÉÎ 
(ÏÔáÒÿÒÅÁ υϊψχ ÄÉÎ χυȢυφȢφττχȢ 
 "ÕÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅ Á ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÌÏÒ ÌÁ 
ÄÅÔÅÎĪÉÅ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅ ÓÕÃÃÅÓ ÐÅÎÔÒÕ Ï 
ÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃáȢ )ÓÐáĦÉÒÅÁ ÐÅÄÅÐÓÅÉ ÿÎ 
ÃÏÍÕÎÉÔÁÔÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÉ ÖÉÎÏÖÁÔÅ Óá ÒÅÐÁÒÅ 
ÄÁÕÎÁ ÆáÃÕÔá ĦÉ Óá УÉÅȟ ÿÎ ÁÃÅÌÁĦÉ ÔÉÍÐȟ ÕÔÉÌá 
ÓÏÃÉÅÔáĪÉÉȢ  
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